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PRECO SOCIALNE ZARADENIE?

Vo svete charakterizovanom rozmanitostou a vzajomnou prepojenostou sa socidlne zaradenie
stalo nevyhnutnostou. Zahffia principy rovnosti, spravodlivosti a reSpektu voci vietkym
jednotlivcom bez ohladu na ich pévod, schopnosti alebo identitu. Socidlne zaradenie nie je len
o tolerovani odliSnosti, ale ide o aktivne prijatie a zaradenie kazdého do Struktury spolo¢nosti.

Co je socialne zaradenie?

Socidlne zaradenie je proces zabezpelenia toho, aby sa kazdy jednotlivec citil oceriovany,
reSpektovany a mal rovnaké prileZitosti podielat sa na vietkych aspektoch socidlneho, kultirneho,
ekonomického a politického Zivota. Zahffia odstranovanie bariér, ktoré brania ur¢itym skupinam
plne sa zapojit do spolocnosti. Bariérou moéze byt diskriminacia, predsudky a nerovnaky pristup
k zdrojom a prileZitostiam. Socidlne zaradenie zdérazhuje dolezitost uznania, podporu
rozmanitosti, ako aj doélezitost pocitu spolupatri¢nosti ku vietkym ¢lenom komunity.

Vyhody socialneho zaradenia

¢ Individudlna pohoda: Socialne zaradenie podporuje pocit spolupatri¢nosti a vlastnej
hodnoty, podporuje dusevnu a emociondlnu pohodu. Ked' sa fudia citia akceptovani
a ocenovani, je pravdepodobnejsie, Ze budi mat pozitivhu sebauctu, vybuduju si
zdravé vztahy a budu viest pIlnohodnotny Zivot.

e Ekonomicky rast: Inkluzivne spolo¢nosti tazia z rozmanitej a kvalifikovanej pracovne;j
sily, ktora podporuje inovacie, produktivitu a ekonomicky rast. Ked' ma kazdy rovnaky
pristup ku vzdelaniu, zamestnaniu a podnikatelskym prilezitostiam, vedie to
k dynamickejsej a prosperujucejiej spolo¢nosti.

e Socialna sudrznost: Socidlne zaradenie vytvara silnejSie a sudrznejsie komunity tym,
Ze premostuje rozdiely a podporuje porozumenie medzi réznymi skupinami. Prijatie
rozmanitosti a podpora rovnosti moze v spolo¢nosti zniZit socidlne napatie a podporit
vacsiu harméniu medzi jej ¢lenmi.

e Obohatenie majoritnej spolocnosti: R6zne kultary maju rézne pohlady, skdsenosti
a vedomosti. Ich vzajomné prepojenie moéze viest k novym napadom, inovaciam
a kreativnemu rieSeniu problémov. Spolupraca medzi fudmi réznych kultar méze
vytvarat prostredie, kde sa podnecuje vymena napadov a novych myslienok.

Vyzvy socidlneho zaradenia

e Diskriminacia a predsudky: HIboko zakorenené predsudky a stereotypy stdle brania
socidlnemu zaradeniu. Diskriminacia na zaklade rasy, etnickej prislusnosti, pohlavia,
zdravotného postihnutia, sexualnej orientacie alebo socioekonomického postavenia
zostava vyznamnou bariérou, ktord podporuje nerovnost a vylicenie.

_ )
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e Systémové bariéry: Nedostatoc¢nd infraStruktira, nepristupné verejné priestory
a obmedzeny pristup k zakladnym sluzbdm pre vsetkych vytvaraju prekadzky pre
marginalizované skupiny a ludi so znevyhodnenim a brania ich plnej ucasti
v spolo¢nosti.

e Nedostatok informacii a empatie: Nedostatok informacii a empatie moze prispiet
k socidlnemu vyliceniu. Podpora vzdeldvania o roéznych kultdrach, identitach
a skusenostiach je pri podpore inkluzivnosti rozhodujuca.

AKO REALIZOVAT SOCIALNE ZARADENIE V SKOLE

Realizdcia socidlneho zaradenia v Skole je dlhodoby proces, ktory si vyzaduje zameranie
na viaceré aspekty skolského prostredia a edukac¢ného procesu. Ponukame niekolko sp6sobov,
ako prispiet k socialnemu zaradeniu v $kole.
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1 TVORBA BEZPECNEHO INKLUZIVNEHO PROSTREDIA

Pre socidlne zaradenie akéhokolvek dietata Ci Ziaka je potrebné vytvorit prostredie, kde je kazdy
jednotlivec ceneny a redpektovany. Je potrebné, aby sa vsetky deti/ziaci citili v Skolskom
prostredi vitani a podporovani bez ohladu na ich pohlavie, etnicky pbévod, nabozenstvo,
zdravotné postihnutie, sexualnu orientaciu, socidlno-ekonomické postavenie a iné osobné
charakteristiky ¢i potreby. Skola a $kolské zariadenia by mali budovat a kultivovat atmosféru
tolerancie, prijatia a vzajomného porozumenia prostrednictvom réznych aktivit, v ktorych méze
prichadzat medzi detmi/ziakmi k vzajomnej interakcii. V tejto téme bolo realizovanych vela
vyskumov, kde sa zistilo, Ze kvalita interakcii v Skole je nevyhnutna pre vytvorenie tvorivého
ucebného prostredia (Engevik, Hglland & Hagtvet 2015; Garcia-Carrion & Villardén- Gallego
2016).

Ako upozornuje Rosinsky (2023), tak ako nemozno oddelit jednotlivca a spoloénost, tak aj ucenie
nemozno izolovat od sociokultirneho prostredia uc¢iaceho sa. To znamena, Ze je nemozné
oddelit vzdelavanie, ktoré prebieha v $kole, od socialneho a kultirneho kontextu deti/ziakov,
ich priatelov, rodiny a komunity.

Na dosiahnutie socidlneho zaradenia je potrebné v prvom rade budovat v Skolach a 3kolskych
zariadeniach prostredie, ktoré zahffha a reSpektuje roznorodé potreby, schopnosti a zazemie
vsetkych deti a Ziakov. V Skolskom prostredi maju vsetky deti/Ziaci rovnaké prilezitosti a uznava
sa dolezitost vytvarania pocitu spolupatri¢nosti ku kazdému dietatu/ziakovi.

Socidlne zaradenie nie je len nevyhnutna potreba, ale podporné opatrenie, ktoré ma zabranit aj
socidlnemu vyluceniu az segregdcii. Podla § 2 zdkona 245/2008 Z. z. (Skolsky zdkon) skola musi
dodrziavanim zdkazu segregacie vo vychove a vzdeldvani prijimat opatrenia na jej
predchadzanie a eliminaciu. Pod segregaciou sa rozumie také konanie alebo jeho opomenutie,
ktoré je v rozpore so zasadou rovnakého zaobchadzania a v désledku ktorého dochadza alebo
by mohlo doéjst k priestorovému, organiza¢nému, fyzickému alebo socidlnemu vylu¢ovaniu
alebo oddelovaniu skupiny deti, Ziakov, posluchacov alebo ucastnikov vychovy a vzdeldvania
bez dévodu.

1.1 Ako budovat'skolské prostredie podporujice socidlne zaradenie

Aj vyznamni autori v oblasti inkldzie Booth a Ainscow (2019) povazuju za zdkladny stavebny
kameri $koly podporujucej socidlne zaradenie prave jej kulturu. Ako pise Hornak (2014), zatial ¢o
inkluzivna politika a prax su oblasti viditelné a relativne dobre meratelné, inkluzivna kulttra
zostava z velkej Casti skrytd, premieta sa do presvedcenia jednotlivych ucitelov a celkového
ideového nastavenia Skoly. Zmena Skoly nespoliva ani tak v zmene metéd, ako v zmene srdca.
Inkluzivna kultdra by mala vytvarat bezpelné, otvorené a spolupracujlce spolo¢enstvo, ktoré si
vazi kazdého clena. Predstavuje tiez hodnoty, ktoré sa odovzdavaju novym zamestnancom,
detom/ziakom, rodicom, rade 3koly aj zriadovatelovi. Principy a hodnoty obsiahnuté v kulture
Skoly su rozhodujlice pre nastavenie politiky Skoly a kazdodenny chod jednotlivych tried.

_ '
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Rosinsky (2023) uvadza, Ze silna orientacia na zmenu celého kontextu skoly podmienuje uspesny
proces transformacie 3koly. Skoly, ktoré sa rozhodnu transformovat na $koly podporujice
socialne zaradenie, vykondvaju tento proces postupne. Aj ked je vizia zachovana, kazda 3kola je
$pecifickd. Hoci mézu byt postupy rovnaké, kazda Skola rozvija proces svojim vlastnym
jedine¢nym spOsobom, pricom venuje pozornost svojim vlastnym Specifikdm a/alebo
potrebdm. Nemoze sa preto nieco ,skopirovat” z jednej Skoly na druhd Uplne automaticky.

1.2 Transformacny proces skoly

Transformacny proces sa musi zacat v Skole, ale nikdy sa nekondi... Kazdy 3kolsky rok ponuka
novy vyzvu na dosiahnutie novych cielov a uskuto¢nenie novych nadeji pomocou takych
pristupov ku vzdeldvaniu, ktoré su zalozené na vynimoc¢nosti a rovnosti kazdého dietata/ziaka,
rodica, ucitela. U¢iaca sa komunita je taka, v ktorej vietci ¢lenovia prichddzaji s novymi ndpadmi
a prijimaju zodpovednost za fungovanie celej Skoly ako svojej dobre fungujlicej organizacie.
Ulohou lidrov v komunite je zmenit ciele skoly tak, aby $kola bola pre vsetkych. V podnikani sa
konkurencia na trhu zmenila z individualnej konkurencie 19. storocia na skupinovu spolupracu
21. storoCia. To znamena, Ze vsetci pracovnici — od upratovacky az po riaditelku Skolského
obvodu — musia citit, ze ich postrehy a ndamety su cenné a brané do uvahy. Okrem toho rodicia
a deti/ziaci musia byt vnimani ako Uclastnici zivota Skoly, nielen ako prijemcovia istej sluzby,
ktoru nazyvame vzdeldvanie (Rosinsky 2023).

1.2.1 Skola a jej komunita musi mat'viziu a sen

Snivanie je krasne. Kazda zmena v histérii sa udiala ako vysledok nieCieho sna. Freire (1997, s.
34) povedal, Zze ,skutocné vzdeldvanie potrebuje technické, vedecké a odborné vzdeldvanie spolu so
snami a utépiou”. Transformovana Skola a Skolské zariadenie je projekt, ktory stelesfiuje nadeje
a sny komunity. Rodi sa v Skole, kde si kazdy, vratane ucitelov, deti/ziakov, rodicov,
pedagogickych a odbornych zamestnancov, administrativnych pracovnikov a tak dalej, zeld
zmenit svoju $kolu na $kolu otvorenu pre vietkych. Skolu a $kolské zariadenie, ktoré dokaze
vytvorit prostredie, kde sa kazdy bude citit prijaty. Sen by nemal mat hranice. Zatial <o mnohé
projekty zacinaju zostavenim zoznamu problémov, ktoré treba prekonat, analyzou potrieb,
transformacia zacina utépiou. Vsetci aktéri zmeny snivaju spolocne.
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Postupné kroky k transformdcii skoly

Prvym krokom je zozbieranie snov od deti/Ziakov, rodi¢ov, zamestnancov Skoly a dalsich
aktérov. Na zorganizovanie fazy snivania sa vytvori skupina zodpovedna za tuto fazu (najlepsie
zo zamestnancov 3koly, deti/ziakov a ich rodi¢ov a inych lokdlnych aktérov) a ndjde sp6sob,
ako zhromazdit sny — kazdy za svoju komunitu. Spésob, akym sa to dosiahne, sa medzi Skolami
bude urcite liSit. Niektoré Skoly napriklad priamo kontaktovali rodiny svojich deti/Ziakov
pisomne, niektoré vytvorili priestor na osobné stretnutie. V 3kole, kde je vysoké percento
romskych deti/ziakov, bol ich rodi¢om napisany list v romskom jazyku, ktory ich pozyval
na stretnutie. Klu¢ovym faktorom Uspechu je zmena zdrojov, prostrednictvom ktorych sa
zbieraju sny. Niektoré skoly zbierali sny priamo na ulici v okoli $koly od okoloiducich, na trhu,
v $kole alebo pri odovzdani ¢i vyzdvihnuti deti a podobne. Objavili sa aj pripady, ked' skoly
vytvorili skupiny cez WhatsApp, Messenger alebo iné komunikacné zdroje. V kazdej Skole
a v kazdej obci si metédy na oslovenie ludi rozne, ale ciel zostadva rovnaky — zozbierat
odpovede na otazku: Aku Skolu chcu mat pre svoje deti a Ziakov?

V druhom kroku, ked'sa sny zozbieraju, tak sa zverejnia. Existuju Skoly, kde su sny umiestnené
na tabuli pri brane 3koly alebo na kazdych dverach triedy ako ,triedne sny”“. Niektoré Skoly sa
rozhodli vytvorit POSTOVU SCHRANKU SNOV alebo STROM SNOV. Su $koly s mrakmi, z ktorych
priia sny zo stropu, a ked' sa sen splni, stane sa hviezdou, ktord zdobi stenu v SIENI SNOV.
Existuju 3koly, kde majua pred Skolou VLAK SNOV s réznofarebnymi vagénmi plnymi snov
a vidia ho v3etci okoloiduci.

Ako pise Rosinsky (2023), sny sa zvyCajne povazuju za unikatne, av3ak v priebehu tohto procesu
sa zisti, ze v skuto¢nosti maju rézni jednotlivci a skupiny v komunite spolocny a zdkladny sen —
kazdy chce pre svoje deti to najlepSie mozné vzdelanie. Tento proces snivania Casto slUzi na
nastartovanie prekondvania bariér a konfliktov medzi zamestnancami $koly a rodinami, ktoré
po prvy raz pochopia, Ze obe strany maju rovnaké ciele. Napriek rozdielom v spésoboch
komunikacie alebo jazyka su sny ¢asto dost podobné.

V tretom kroku, ked sa (do¢asne) ukonéi proces snivania, sa zvola stretnutie, na ktorom sa
zucastnuje celd komunita zapojena do snivania. Na tomto stretnuti sa dohodne spolo¢ny sen
napriklad pod nazvom Aku skolu si Zeldme? Na stretnuti sa precitaju sny, ktoré boli
zhromazdené v predchddzajucich dioch. Precitaju sa typické, najcastejsie sa opakujuce sny
deti/ziakov, rodi¢ov, pedagogickych a odbornych zamestnancov, administrativy atd. Faza snov
je nevyhnutnad na premenu 3koly. Rovnako délezité je viak prehodnotit vznikajuce sny, to
znamend opakovane prehodnocovat sny, aby sme zhodnotili, ktoré sa splnili a ktoré nie,
a potom snivat zas a znova. Je to nekonecny proces, pretoze vzdy existuju nové ciele, ktoré
treba dosiahnut. Na mnohych zakladnych Skolach sa faza snov kona kazdy rok, aby sa zapojili
novi Ziaci a ich rodiny.

Vo stvrtom kroku, ked' sa zozbieraju vietky sny a utopické predstavy, je ¢as vytvorit akény
plan, ako premenit tieto sny na skuto¢nost. V tomto kroku sa prijimaju rozhodnutia o vybere
sna na zaklade toho, ¢o sa da dosiahnut v redlnom case, a na zaklade dolezitosti alebo
naliehavosti. Kazda Skola ma svoje vlastné podmienky a svoje vlastné financné a fudské zdroje.
Pred rozhodnutim, ¢o treba urobit ako prvé, je potrebné zistit, aké zdroje ma Skola k dispozicii.
Pocas procesu urcenia priorit je nevyhnutné zhromazdit sny vetkych, ktorych sa to tyka. Kazda
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Skola je ind a ma ind komunitu. Preto je dblezité, aby si Skola vybrala svoje priority na zaklade
diskusii, do ktorych su zapojeni vietci ¢lenovia komunity. Sny teda nezostavaju len na papieri,
ale menia sa na subor konkrétnych cinov, ktoré vedu k uspechu (podla vyskumnikov
z Community of Researchers on Excellence for All - CREA 2018).

1.2.2 Konkrétne sny v skoldch, ktoré ju menia

Podla Flechu - Soler (2013) v jednej Skole bolo snom a prioritou mat kniznicu, v ktorej by si ziaci
robili domace ulohy, kedZe ziadna takad kniznica v $kole neexistovala. V tomto pripade sa
vytvorila zmieSana pracovna skupina pre kniznicu. Zmie$ané pracovné skupiny sa vytvaraju
podla moznosti a schopnosti tych, ktorym je téma blizka, maju entuziazmus, chut nie¢o zmenit
a dokdzu dosiahnut konkrétny sen. Je vytvorenda podla potrieb, ktoré reaguju na konkrétne
oblasti. ZmieSané pracovné skupiny mézu pozostiavat z kohokolvek. Z pedagogickych,
odbornych, nepedagogickych zamestnancov, ziakov, pribuznych a ¢lenov miestnych zdruzeni
a vetkych, ktori dokazu pomaoct plnit sny.

Vinej $kole v Spanielsku (podla vyskumnikov zCommunity of Researchers on Excellence for All-
CREA 2018), do ktorej chodilo viacero narodnosti, mali Ziaci sen, aby v $kole mali zastUpenie aj
svojej kultury, $tatu, odkial pochddzaju, vyznamnych osobnosti svojho etnika. Vytvorila sa
pracovna skupina a skola bola zrazu multikultdrnym centrom, kde okrem Statnych symbolov
boli aj vlajky ¢i obrazky vyznamnych Sportovcov, umelcov ¢i vedcov kazdej narodnosti
zastupenej v 3kole. Viaceré tieto zijuce osobnosti potom 3kola pozyvala na diskusie, a tak
priblizovala kultdru inych narodov vietkym detom/zZiakom. A to je podstatou - zdoraznit
dolezitost oslavy a ocenenia rozmanitosti v Skolskom prostredi. Znamena to vytvarat pre
deti/Ziakov prileZitosti dozvediet sa o roznych kulturach, tradicidach a osobnostiach. Skola by
mala organizovat podujatia, workshopy a diskusie, ktoré podporuju kultirne povedomie
a porozumenie. Tieto aktivity mbze realizovat pracovna skupina zlozend z ucitelov, Skolského
podporného timu a zastupcov rodi¢ov jednotlivych etnik. DbleZité je ale zacat.

V jednej z britskych 3kél bol problém so Sikanovanim. Objavil sa sen — 3kola, kde nie su ziaci
Sikanovani. Vytvorila sa pracovna skupina, ktord sa dohodla, ze okrem pravidelného
monitoringu Sikanovania je potrebné aktivne vplyvat na ziakov tym, Ze Ziaci budl neustéle
graficky upozorfovani na potrebu tolerancie, empatie, reSpektovania rbéznorodosti
a porozumenia. Skola dala vytlacit vlajky, roll-upy, velké plagéty, ktoré boli umiestnené po celej
Skole v jej rbznych castiach aktoré upozorfiovali vietkych (pedagogickych a odbornych
zamestnancov, ziakov, administrativu, rodi¢ov...) na potrebu tolerancie k inym. Podprahovo tak
vytvarala prostredie na socidlne zaradenie vietkych bez rozdielu.
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Queen Katharine
Academy

Staff Charter
All staff should

Obr. 1 Roll up pre zamestnancov skoly o potrebe respektu voci vsetkym ziakom

Vyssie uvedené namety sa stali zakladnym principom modernych vzdeldvacich systémov
na celom svete. Cielom je poskytnut rovnaké prilezitosti vietkym detom/ziakom bez ohladu
na ich pévod, schopnosti alebo identitu. Skolské prostredie, ktoré podporuje rozmanitost,
empatiu a umoznuje detom/ziakom uspiet akademicky asocidlne, je zaleZitostou nielen
pedagogickych a odbornych zamestnancov alebo vedenia 3koly, ale vsetkych aktérov
vzdeldvania vratane deti/ziakov a ich rodicov.

Vytvaranie bezpecného skolského prostredia je kontinualne a spolocné usilie, ktoré si vyzaduje
odhodlanie v3etkych zainteresovanych stran. Prijatim rozmanitosti, presadzovanim
inkluzivnych politik a postupov, podporovanim pozitivnych vztahov, poskytovanim
profesijného rozvoja a zapojenim rodin a komunity mézu 3koly kultivovat prostredie
a atmosféru, v ktorej sa kazdé dieta/Ziak ¢i zamestnanec 3koly a Skolského zariadenia citi
ocenovany, reSpektovany a podporovany.
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TIP

Viac o premene 3koly sa mozZete doditat v publikacii Rosinsky, R.: PREMENA SKOLY: NAVOD NA
POUZITIE. Uspesné edukacné stratégie pre kazdu $kolu. Bratislava: RAABE, spol. s r. 0, 2023. ISBN
978-80-8140-811-3.

Publikacia Polgaryovej a kol.: Sprievodca wellbeingom v skolskom prostredi. Bratislava: S5I, 2023
obsahuje informacie otom, ako zmapovat rozne situacie v Skolskom prostredi apod.,
moznosti, ako rozvijat kulturu skoly, a zarover ponuka rézne aktivity na ich podporu a rozvoj,
ako aj online dotazniky pre Ziakov a ucitelov.

Dostupné na: https://www.ssi.sk/wp-content/uploads/2023/04/Publikacia-WELLBeing-

2023.pdf.
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2 PODPORA SPOLUPRACE A VZAJOMNEJ INTERAKCIE

Socidlne interakcie a medziludské vztahy maju nenahraditelny vyznam pre plnohodnotny
a Stastny zivot kazdého ¢loveka. Deti/ziaci travia vyznamnu Cast svojho Zivota v $kole, a preto by
malo byt jej prioritou vytvarat také podmienky, aby sa do kolektivu triedy a $koly mohlo zaradit
kazdé dieta/ziak s dérazom na jeho talent a silné stranky.

Nastup dietata/ziaka do Skoly je vyznamnym medznikom v jeho Zivote. Vstupom
do vzdeldvacieho pridu na seba preberd novu rolu zZiaka a spoluziaka. Nové roly moézu pre
deti/ziakov predstavovat naro¢nu vyzvu v oblasti vytvarania socialnych vztahov, a to hlavne pri
detoch/ziakoch, ktori pred nastupom do 3koly prichadzali do kontaktu s Uzkou skupinou ludi
alebo prevazne s dospelymi fudmi, ¢im bol kontakt s rovesnikmi zna¢ne obmedzeny. Takéto
deti/ziaci potrebuju obzvlast podporit v socidlnych interakcidch, ziskavat skisenosti a socialne
zru¢nosti v novom prostredi.

Deti/ziaci v triede sa od seba navzdjom lisia svojimi schopnostami, zru¢nostami, zaujmami aj
potrebami. Rozmanitost v kolektive je prirodzena a mala by byt vnimana ako prilezitost, nie ako
prekadzka. Rozdielne potreby Ziakov je dolezité vyuzivat v prospech edukalného procesu
a ostatnych aktivit. Interakcia v kultirne, socidlne, ndbozZensky, jazykovo ¢i inak réznorodej
skupine je skvelou prilezitostou k uceniu sa navzajom. Stretavanie sa s inakostou pomaha
detom/ziakom lepsie porozumiet roznorodostiam sveta, no zaroven je to prilezitost lepsie
porozumiet sebe samému, vlastnej jedinecnosti a hodnote. Inkluzivne zamerand $kola
podporuje spolupracu vietkych deti/Zziakov na spolo¢nom zadani s vyuzitim maximalneho
potencidlu kazdého dietata/Ziaka na aktudlnej Urovni vyvinu.

2.1 Priprava deti/ziakov na participdciu v inkluzivnych podmienkach

Inkluzivhe povedomie deti/ziakov je potrebné aktivne a systematicky posilfiovat. Edukacia
zamerana na socidlnu akceptaciu, podporu vzijomnych vztahov &i socidlnych interakcii,
prevenciu socidlnej izolacie dietata/ziaka by mala byt zakotvena v 3kolskych vzdeldvacich
programoch i stratégiach Skoly. Ak deti/Ziaci porozumeju vyzvam, ktorym celia rovesnici
so zdravotnym ¢i socidlnym znevyhodnenim, zvysi sa miera ich akceptacie a zaroven mézu
aktivne participovat na hladani spésobov, ako eliminovat bariéry, ktoré brania maximalnej
Ucasti vSetkych deti/ziakov na aktivitdch pocas vyuc€ovania i mimo neho. Je Ulohou 3koly,
konkrétnejsie pedagogickych a odbornych zamestnancov, dostato¢ne a zrozumitelne vysvetlit
potreby dietata/ziaka so znevyhodnenim ostatnym spoluziakom a prispiet tak k porozumeniu
tymto potrebdm a k zacleneniu dietata/ziaka so znevyhodnenim do triedneho kolektivu.
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2.2 Podpora inkluzivneho povedomia

Inkluzivne povedomie a proinkluzivne postoje je vhodné podporit realizaciou zazitkovych
aktivit. U deti v predskolskom a mladSom Skolskom veku sa vyuZivajua rozpravkové pribehy, kde
hlavny hrdina ma nejakd formu znevyhodnenia. Prikladom je Rozprdvka zo Skrupinky autorky
Ksinanovej (2010), ktora citlivym spésobom priblizuje Zivot so zrakovym postihnutim.

TiP

Na strdnkach Nadacie Volkswagen su bezplatne spristupnené kratke audio rozpravky
a malovanky zamerané na podporu inkluzivneho povedomia.

Audio rozpravky su dostupné na: https://www.nasainkluzivnaskola.sk/poviedky-pre-vsetky-
deti.

Omalovanky su dostupné na: https://www.nasainkluzivnaskola.sk/omalovanka.

U starsich ziakov maju programy na podporu proinkluzivnych postojov zazitkovu az intervencnu
povahu vzhladom na castejsi vyskyt socidlno-patologickych javov a potrebu prevencie ich
vzniku. Postoje a vzdjomnu akceptaciu je mozné pozitivne ovplyviovat prostrednictvom
umenia, predovsetkym filmu, kde vystupuju v roldch jedincov so znevyhodnenim
¢i postihnutim zname herecké osobnosti (Andreanska a kol., In: Bizova2021).

2.3 Deti/ziaci v riziku

V kazdom triednom kolektive sa nachadzaju deti/Ziaci, ktori z réznych dévodov potrebuju viac
podpory. Su to napriklad (Braun a kol. 2014):

o Dieta/Ziak vyrazne starsi ako zvySok skupiny

e Ziak s hor$im prospechom

e Ziak opakujuci ro¢nik

e Dieta/Ziak so zdravotnym znevyhodnenim

e Dieta/ziak s nadanim

e Dieta/ziak ziného etnika ¢i iného socio-kulturneho prostredia
e Dieta/ziak zo socidlne znevyhodneného prostredia

e Dieta/Ziak s odliSnym materinskym jazykom

e Dieta/ziak z cudziny
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Vedeli ste, Ze?

U dietata, ktoré je z akychkolvek dévodov spolocensky odmietané, je dva az osemkrat vyssia
pravdepodobnost, Ze nedokon¢i strednu skolu (Shapiro 2014).

Rozvoj socidlnych kompetencii a medziludskych vztahov, budovanie dovery v triede,
vytvaranie bezpecného priestoru a spolocné rieSenie problémov su hlavnymi stratégiami,
ktorymi moézu Skola a jej zamestnanci prispiet k podpore spoluprace a pozitivnym interakciam
napriec triedami i celou Skolskou komunitou.

Metodicky materidl obsahujuci sériu desiatich na seba nadvazujucich tematickych triednickych
hodin zameranych na podporu etického spravania a hodnotového vzdeldvania je dostupny na:
https://www.statpedu.sk/files/sk/metodicky-portal/aktuality/metodika spu-nzk ako-viest-
svoju-triedu-k-ferovosti final.pdf.

2.4 Sikanovanie

Sikanovanie je zdmerna a ciefavedoma snaha ziskat psychologicky, spolo¢ensku alebo hmotnu
vyhodu nad inym ¢lovekom prostrednictvom fyzického ¢i psychického ublizovania, hrozieb,
manipuldcie, vysmechu a zastradovania. Sikanovanie mdZe prebiehat priamo
v priestoroch Skoly, ale aj mimo nej, a dotyka sa deti/ziakov kazdého veku. V dnednej dobe je
stale rozsirenejsou formou ikanovanie v online priestore — kybersikanovanie. Sikanovanie ¢asto
zostava dlho skryté. Uz pri malej intenzite Sikanovania mbze u jeho obeti dochadzat k zdvaznym
psychickym traumam s dlhodobymi nasledkami.

Sikanovanie sa mo6Ze objavit v kazdej socidlnej skupine, a 3kola nie je vynimkou. Smerodajnym
teda nie je vyskyt ¢i jeho pocetnost, ale sposob, ako skola k problému pristupi. Celoskolska
stratégia a systémové opatrenia su dolezitym predpokladom k u¢innému vyrovnaniu sa so
Sikanovanim a mali by zahfnat:

e Jasne vymedzeny spdsob, akym mozno oznamit Sikanovanie, a otvorend podpora
deti/Ziakov k vyuZivaniu tejto moznosti — logistika prijimania podnetov (kontaktna e-
mailova adresa, schranka v priestoroch 3koly, kontaktna osoba).

e Schvélené pravidld spravania vypracované v spolupraci s detmi/ziakmi, ktoré budu
detom/Ziakom aj dbkladne vysvetlené. Je vhodné, aby mala kazda trieda vlastné
pravidld spracované prostrednictvom plagatu, podpisané vsetkymi detmi/Ziakmi
a viditelne zverejnené v priestoroch triedy.

e Ucinny systém poradenstva obetiam i agresorom v spolupraci s vychovéavatelmi,
odbornymi zamestnancami i zariadeniami poradenstva a prevencie.

o Efektivne zabezpecenie kritickych miest, zvyseny dohlad a monitorovanie.

e Zapojenie vietkych zamestnancov 3Skoly - pedagogickych, nepedagogickych
i odbornych - od navrhov po zavadzanie opatreni.

e Spolupraca so zastupcami z radov Ziakov, ktori upozornia na vyskyt a povahu
Sikanovania a participuju pri navrhovani opatreni.
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e Dobkladné zaznamenanie a preSetrenie vsetkych pripadov Sikanovania.

e V pripade sankcii je potrebné zvolit také opatrenia, ktoré budu nastrojom
na odradzanie od opakovania zlého spravania. Pozitivny trest, ktory je vhodne cieleny
a zodpoveda urovni priestupku, mbze byt skvelym nastrojom na jeho potlacenie.

e Zapojenie rodi¢ov obete iagresora (spolupodielanie sa na rieSeni situacie).

Skolska stratégia zamerana na prevenciu a eliminaciu ikanovania by mala byt pravidelne
revidovand a upravovanad v zavislosti od aktualnych potrieb Skoly a aktudlneho zlozZenia Ziakov.

Viac informdcii a praktickych tipov najdete v prirucke Prevencia a rieSenie Sikanovania —
sprievodca pre $kolské prostredie dostupnej na:
https://www.minedu.sk/data/att/24745.pdf?fbclid=IwAR2knbWgUmR3McWvcXAvyQoNBszy
ZJt5PXQVKveGx9ZMu7w110040RKXC3U.

TIP

Vhodnou stratégiou k prevencii vzniku Sikanovania je poskytovat detom/Ziakom prilezitosti
k hre a spolupraci vo vekovo heterogénnych skupinach. Deti sa prirodzene ucia viac od inych
rozne starych deti nez od dospelych. Deti su si vzidjomne blizSie vekom, myslenim,
skusenostou. Pri hre a interakcidch rézne starych deti/Ziakov profituju mladsi aj starsi. Mladsi
preberaju od starsich ich vedomosti, zru¢nosti aj modely spravania. Starsi odovzdavanim
svojich znalosti a zru¢nosti nadobudaju istotu a tiez sa ucia vnimat potreby mladsich. Logickym
dosledkom vekovo heterogénnych skupin je mensia pravdepodobnost vzniku Sikanovania.
Pokial su starSie deti zvyknuté na hru s mladsimi, lepSie porozumeju tomu, Zze mladsie deti
mnoho veci eSte nedokazu zvladnut. Starsi tak nemaju potrebu sa nad mladsimi vyvySovat.

TIP

Na vojnu na Ukrajine a situdciu, ktord vznikla prichodom deti odidencov na slovenské 3koly,
reagoval aj projekt Podpora odidencov z Ukrajiny vo vzdeldvani uskuto¢nenim a naslednym
zverejnenim webindra pre pedagogickych a odbornych zamestnancov zdkladnych
a strednych kol na tému Prevencia Sikanovania a inych foriem ndsilia v multikulturnom prostredi.
Odborné podujatie bolo zamerané na pochopenie odlidnych kultur, viacjazy¢ného prostredia,
identifikaciu signadlov smerujucich k zvySovanou napatia v triede prostrednictvom praktickych
nastrojov predbezného monitorovania. Predstavené aktivity moézu byt napomocné pri
zmierfiovani nedorozumeni a zdroven moézu obohatit triedu, v ktorej sa nachadzaju Ziaci
zroéznych kultar.

Zaznam z webinara je dostupny na: https://youtu.be/uHwA d88bbY.
Zdroj: YouTube NIVAM.
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2.5 Nadstroje na vytvorenie bezpecného prostredia

2.5.1 Mapovanie bezpecnosti

Atmosféra, ktora vlddne v Skole, ma priamy vplyv na vychovu a vzdeldvanie, procesy ucenia sa
deti/ziakov, ovplyviiuje socidlne vztahy, emdcie, vysledky a celkovu UspeSnost. Emocionalne
bezpedie je dblezitym pilierom budovania duSevnej pohody a zdkladnym predpokladom ucenia
(sa). Dolezitym predpokladom na budovanie bezpecného prostredia je désledna pedagogicka
diagnostika a mapovanie aktualnej situacie v kolektive.

Aktivita: Mapa bezpecia a schranka dovery'
Cielom aktivity je zistit, ako bezpecne sa deti/Ziaci v $kole citia.
Postup:

Deti/Ziaci na zaklade inStrukcie urcuju miesta v 3kole, kde sa citia prijemne a bezpecne (vyberie
sa 5 a viac miest: trieda, chodba, 3kolsky klub/spolocenska miestnost, Satne, skolska jedalen,
toaleta, Skolsky dvor...).

Deti/ziaci tymto miestam prideluju body (pri mlad3ich detoch/Ziakoch je vhodné vyuzit fyzické

Y

predmety, napriklad gul6c¢ky).

Vysledky sa vyhodnotia, diskutuje sa o tom, aké emdcie sa viazu ku konkrétnemu miestu alebo
aké ohrozenie vnimaju v pripade miest s nizkym alebo ziadnym poltom bodov (gul6cok).
V pripade potreby sa robia opatrenia na zlep3enie prostredia.

Alternativna aktivita (vhodna skor pre Skoldkov) je nakreslit schematicky plan Skoly (pre
mladsich Ziakov do predtlacenych mapiek). Ziaci do mapky alebo do svojho nakresu dvoma
roznymi farbi¢ckami alebo nalepkami oznacia miesta, ktoré vnimaju ako bezpecné, a miesta, kde
sa bezpecne necitia. Uloha je anonymnd, Ziaci nemusia s ostatnymi zdielat svoje obrazky.
Po dokonéeni aktivity sa diskutuje. Ziaci navrhuju, ¢o by sa mohlo/malo spravit, aby $kola bola
bezpecnejSim miestom. Navrhy mobzu sluzit ako podklad na redlne zmeny
v Skolskom prostredi. Ked' sa Ziaci necitia v Skolskom prostredi bezpecne, maju moznost
anonymne sa vyjadrit, napisat odkaz do schranky dovery zriadenej v 3kole. Idedlne je, ked
schranka dovery nie je umiestnena pri zborovni alebo riaditelni 3koly, je riadne oznacend
a ziaci vedia, kde sa nachadza. Dolezité je tiez oboznamit Ziakov s pravidlami, napriklad - ktory
den v tyzdni je schranka vyberana.

2.5.2 Metoda komunitného/ranného kruhu

Zaradenie tejto metddy napomaha vytvarat v kolektive pocit sudrznosti a spolundlezitosti
a prispieva tiez k osobnostnému rozvoju deti/ziakov. Prostrednictvom tejto metody sa

! Zdroj: https://www.ssi.sk/wp-content/uploads/2023/04/Publikacia-WELLBeing-2023.pdf
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deti/ziaci u¢ia mnohym zru¢nostiam — socidlnym i komunikac¢nym. U¢ia sa aktivne pocuvat,
formulovat vlastné ndzory a zaroven re$pektovat nazory druhych, trpezlivo pockat, kym pridu
na rad, ucia sa vystupovat pred rovesnikmi.

Komunitny kruh ma svoje pravidla. Deti/zZiaci si posadaju do kruhu a postupne odpovedaju na
otazku, ktoru polozi ucitel. Po dohode, ktorym smerom budu deti v kruhu odpovedat, podéva
ucitel dietatu/ziakovi vopred dohodnuty predmet (guma, kamienok, kocka zo stavebnice
a pod.), &¢im je Ziak vyzvany k odpovedi. Dieta/ziak prispeje vlastnym nazorom, postojom (i
skusenostou, ale ma tiez moznost neodpovedat a posunut predmet spoluziakovi sediacemu
vedla. Rozprava vzdy len ten, kto ma v ruke dohodnuty predmet, ostatni poc¢uivaju. V pripade,
Ze z pozicie ucitela je nutné zasiahnut, je potrebné predmet si vyZziadat a az potom rozpravat.
Je to signal, ze pravidla platia pre vsetkych. V pripade, Ze sa dieta/ziak rozhodne neprispiet
odpovedou, je doblezité toto rozhodnutie respektovat. Uitel tym prispieva k vytvaraniu pocitu
bezpetia. V3etky vypovede deti si rovnako déleZité. Ziadnu z nich nie je vhodné zosmieshovat,
hodnotit ¢i spochybriovat. Dolezitym pravidlom komunitného kruhu je dodrzat diskrétnost. To,
¢o odznie v rdmci odpovedi, by sa nemalo Sirit dalej. V pripade, Ze v komunitnom kruhu odznie
informacia, ktoru treba preverit alebo ohlasit (napriklad nasilie v rodine), je potrebné
upovedomit o tom a o dalich krokoch dieta/Ziaka, ktorého sa informacia tyka.

Komunitny kruh je vhodné realizovat v pravidelnych intervaloch (napriklad kazdy pondelok).
Osobitnu pozornost je potrebné venovat priprave otazok, kde je zakladnym pravidlom
formuldcia otdzky v 3. osobe jednotného ¢isla, pripadne v 1. osobe mnozného ¢isla. Pri zavadzani
komunitného kruhu je vhodné formulovat pozitivne otazky. Napriklad Co nds robi stastnymi?

Po vybudovani dovery v ramci skupiny je mozné zamerat sa aj na otazky tykajuce sa
problematickejsich tém, motivov urcitého spravania a podobne. Otazky je potrebné formulovat
s ohladom na 3pecifika konkrétnej skupiny (napriklad pri mlad3ich detoch/ziakoch volit vhodné
jazykové prostriedky a pod.). Aj ucitel méZe na zadanu otdzku odpovedat, je vhodnejsie, ak
odpovie ako posledny, ¢im neovplyvni ostatné vypovede, a zaroven méze vhodne doplnit
nevypovedané ¢i ponuknut iny pohlad na problematiku (Novackova, Nevolova 2023).

2.5.3 Vytvdranie spolocnych pravidiel

Pravidlad sprevadzaju ¢loveka po cely Zivot. Upravuju spolunazivanie v skupine, prispievaju
k vytvaraniu bezpecia a stability. Dodrziavanie pravidiel je vhodné podporit tym, ze ich budu
deti/Ziaci spoluvytvdrat vzhladom na to, Ze sa ich bytostne dotykaju. Pri vytvarani pravidiel je,
samozrejme, potrebné brat do Uvahy schopnosti deti a ich vyvinovu Uroven.

Ucitel polozi jednoducht otadzku: Ako by sme sa mali k sebe sprdvat, aby sa ndm spolu v triede
dobre pracovalo a naZivalo? Zo zapisom odpovedi m6ze poméct ucitel. V prvom kroku je ciefom
zapisat ¢o najviac vypovedi. Negativne odpovede preformuluje skupina s ucitelovou pomocou
na pozitivne. (Napriklad: z vety Na schodisku sa nepredbiehame na vetu Na schodisku ideme v rade
za sebou.). Cielom je formulovat pravidld pozitivne, skupina formuluje Ziaduce spravanie.
Pravidld su nasledne umiestnené na viditelnom mieste v triede a deti/Ziaci ich méZu specatit
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svojim podpisom alebo odtlackom prsta. Ucitel' si dodrziavanie pravidiel priebezne vsima
a ocefuje ich, posmeluje k tomu aj svojich ziakov.

Vzhladom na to, Ze rodicCia by mali byt stcastou tvorby pravidiel, viac sa oich spolo¢nom
vytvarani doditate v kapitole 6 Zapojenie rodicov.

2.5.4 Rovesnicka podpora

Cielom tejto podpory je zlepSenie rovesnickych vztahov medzi detmi/ziakmi a celkové zlep3enie
klimy v 3kolskom prostredi. Deti/Ziaci sa ucia rieSit problémy medzi sebou, pod dohladom
pedagdga (pripadne inej zodpovednej osoby - supervizora rovesnickej podpory, ktorého mbze
urcit Skola). Tento pristup je ojedinely v tom, ze su to samotni Ziaci konkrétnej Skoly, kto
pomenovava problém (Sikanovanie, vztahy v triede, vztahy so starSimi Ziakmi,
nedisciplinovanost ziakov cez prestavky ¢i v jedalni a pod.) z vlastnej perspektivy. Sami Ziaci sa
zamyslaju nad moznymi rieSeniami problémovych situdcii a zaroven sa ucia rozliSovat, ktoré
problémy vedia vyriesit sami a kedy je potrebné obratit sa na supervizora ¢i vyhladat odbornu
pomoc (napriklad Linka dévery). Kazda Skola si modifikuje programy rovesnickej podpory podla
vlastnych poziadaviek a potrieb.

2.5.5 Storytelling

Metoda vzdeldvania prostrednictvom pribehov, ktora je vhodna pre vsetkych ziakov.
Rozpravanie pribehov je jedineCny spdsob, ktory dodava zmysel nadej skusenosti
a prostrednictvom ktorého si vytvarame svoju vlastnu identitu. Pribehy v sebe nesu silny
edukacny aspekt vyuzitelny v réznych oblastiach. Ucitel prostrednictvom pribehov nielen
v ramci réznych vyucovacich predmetov vzdeldva, ale aj vychovava, ¢im vedie deti/ziakov
aj k vnimavosti svojho okolia.

Prostrednictvom vhodne zvolenych pribehov ucitel Ziakom pomaha lepSie porozumiet
prekdazkam a inakosti ludi na okraji spolo¢nosti a prehlbuje ich zaujem o zranitelnych fudi
vo svojej Skole i komunite mimo nej. Pribehy ludi so zdravotnym znevyhodnenim, zo socidlne
znevyhodneného prostredia a podobne Ziakom pomdhaju pochopit ich fungovanie
v spolo¢nosti. Praca s pribehmi je praca s hodnotami ziakov a silnym motivacnym prvkom
k prosocidlnemu spravaniu a prijatiu urcitej osobnej zodpovednosti za kvalitu zivota ludi
v spolo¢nosti, ktorej su sucastou.

Praktické priklady vyuzitia storytellingu na réznych vyucovacich predmetoch pokryvajuce
viaceré témy, ako je zivot so zdravotnym znevyhodnenim, chorobou, S3ikanovanie
a kyberSikanovanie, chudoba, adopcia a podobne, su dostupné na:
http://eduma.sk/download/5315/.
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3 ZOHLADNOVANIE SPECIFICKYCH POTRIEB VO VYCHOVE
A VZDELAVANI

Zakladom inkluzie je, aby kazdé dieta v triede dokazalo profitovat z vyucovacieho procesu,
preto zaclefiovanie inkluzivnych programov do vyu¢by by malo byt jednym
z najdolezitejsich pristupov vo vsetkych oblastiach zivota Skoly. Vdaka pouzivaniu réznych
ucebnych metdd astratégii  je mozné vyuzivat rozmanité ucebné Styly Ziakov. Zaroven
reSpektovanie kulturnych odlidnosti, poznanie rodinného, socidlneho, zdravotného zdzemia
vietkych deti/Ziakov v triede pomadha pedagogickym a odbornym zamestnancom 3$koly
na ne pruzne reagovat pri zohladfovani S3pecifik vychovno-vzdelavacich potrieb
a pripadnom nastaveni a praktickom vyuzivani individudlneho vzdeldvacieho programu.

UZ aj na slovenskych Skoldch je mozné stretndt sa s jasne identifikovatelnymi Specifickymi
prekdazkami v uceni, a to najmad v dobsledku odlisného materinského jazyka niektorych
deti/ziakov alebo nedostato¢nej znalosti vyucovacieho jazyka 3koly. Preto je nevyhnutné
reagovat aj na dalSie vyzvy a potreby Ziakov s odliSnou kultirnou tradiciou, nabozenstvom,
sexualnou orientaciou, pripadne zdravotnym znevyhodnenim. Rozdielna modze byt tiez
vedomostna Uroven Ziakov prichadzajucich na Slovensko z réznych krajin, ktord je zapric¢inena
roznymi obsahmi vzdeldvania, o ale nemusi vypovedat o potenciali v ich vzdelavani.

3.1 Deti/ziaci chori a zdravotne oslabeni

Kratkodobd, ale najma dlhodobd absencia v 3kole mozZe viac ¢i menej ovplyvnit opadtovné
socidlne zaradenie dietata/ziaka do triedneho kolektivu. DIhé obdobia nepritomnosti mozu
Casto viest k pocitom izolacie a odlucenia od spoluziakov. Pre vietkych pedagogickych
a odbornych zamestnancov alebo aj spoluziakov je spolo¢nou ulohou vytvorit také prostredie,
ktoré dieta/Ziaka srdecne privita spat a podpori tak jeho opdtovné zaclenenie sa do kolektivu. Je
preto nevyhnutné, aby sa postupnym budovanim inkluzivnej kultury zvysila citlivost $kolskej
komunity. Informovanie celej Skolskej komunity o situacii dietata/ziaka je potrebné na podporu
empatie a vzajomného porozumenia. Vytvorenim vnimavej a inkluzivnej atmosféry méze kazdy
aktér vzdeldvania zohravat Ulohu pri vytvarani pocitu, ze si dieta/ziaka vazi a akceptuje ho. Pred
zaClenenim takéhoto dietata/zZiaka spat do kolektivu je nevyhnutna intenzivna spolupraca
a komunikacia s rodicom dietata/ziaka o jeho aktudlnom zdravotnom, psychickom

a emocionalnom stave.
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V rdmci prevencie je rovnako doélezité s rodi¢mi komunikovat aj pocas izolacie, pripadne
motivovat spoluziakov k ndvstevam izolovaného dietata/Ziaka (ak je to mozné). Takisto je
potrebné povzbudzovat rovesnikov/spoluziakov, aby sa aktivne podielali na tvorbe pozitivnej
klimy a prostredia vhodného pre navrat spoluziaka. Je doélezité zamerat sa
na empatiu avyjadrenie sucitu najma pripomenutim informacii o zaujmoch, koni¢koch
a oblubenych ¢innostiach dietata/Ziaka. V takychto pripadoch sa realizuju diskusie v malych
skupinach alebo sarieSia malé triedne projekty, vktorych mézu deti/ziaci vyjadrit svoju
podporu a zéroveri porozumenie navratu dietata/ziaka, ¢im sa dokdzu na navrat spoluziaka
emocionalne pripravit.

Tiez je vhodné pridelit vracajucemu sa ziakovi do¢asného buddyho. Takyto kamarat moze
Ziakovi pomdct zozndmit sa so vietkymi zmenami, ktoré v Skole pocas jeho nepritomnosti
mohli nastat, pomoct mu doucit sa zameskané ucivo. Toto spojenie mdze pomoct zmiernit
uzkost Ziaka a vytvorit aj pocit spolupatri¢nosti.

Aby sa u dietata/ziaka izolovaného od triedneho kolektivu vytvoril pocit spolupatri¢nosti, je
potrebné postupne (v sulade s potrebami a moznostami dietata/Ziaka) zvysit socidlne
interakcie medzi rovesnikmi. V pripade, Ze dieta/ziak citi obavy zo zaclenenia, je nevyhnutné
s nim otvorene komunikovat, konzultovat napr. so 3kolskym psycholégom a dieta/ziaka
zaClefiovat postupne a reSpektovat jeho potreby. Nie kazdy je hned pripraveny
na ,intenzivne" zaclenenie sa. Vhodné formy su: skupinovd praca, timové projekty alebo
kooperativne vzdeldvacie aktivity, ktoré umoznuju spolupracu a socidlne zacllenenie.
Odporuca sa aj organizovat mimoskolské aktivity, ktoré su v sulade so zaujmami deti/Ziakov
a poskytuju im ro6zne prilezitosti na vytvaranie spojeni a priatelstiev mimo triedy.

V pripade, ak je ziak fyzicky indisponovany (napr. ma nohu v sadre, je na voziku a pod.), je
potrebné upravit aj fyzické prostredie a odstranit prekazky, ktoré by mu mohli branit
v aktivnej ucasti vo vychove a vzdelavani. Fyzické prostredie mdze vyrazne ovplyvnit socialne
prezivanie dietata/ziaka. Je preto vhodné vykonat také upravy, aby vyhovovali jeho
Specifickym potrebdm. Mobze ist o poskytnutie ergonomického sedenia, zabezpeclenie
dostupnosti miestnosti, priestorov Skoly alebo vytvorenie tichych priestorov na oddych
a podobne. Toto podporné opatrenie si vyzaduje vzijomnu spolupracu vsetkych
zainteresovanych aktérov na vytvorenie inkluzivnej a podpornej atmosféry, ktora prispieva
k pohode kazdého dietata/ziaka.

Aby sa zabezpecil hladky prechod zdomaceho (alebo nemocni¢ného) prostredia do prostredia
Skoly ¢i Skolského zariadenia, je potrebné pravidelne vyhodnocovat vzdeldvaci pokrok
a emociondlnu pohodu vracajuceho sa dietata/ziaka. Realizaciou pedagogickej
a orienta¢nej diagnostiky sa méZe monitorovat jeho socidlne zaradenie, riedit akékolvek
problémy a podla potreby poskytovat adekvatnu podporu. Toto spolo¢né usilie pomoze
identifikovat oblasti, ktoré si vyzaduju dodato¢nu pozornost, ¢o umozni v¢asné zdasahy
na podporu zaclenenia dietata/ziaka.
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3.2 Dieta/ziak so zdravotnym znevyhodnenim

Deti/Ziaci so zdravotnym znevyhodnenim su casto vyluceni z uspokojivych prileZitosti
na vzdeldvanie, pretoZze nemaju vytvorené podmienky na vyuzivanie beznych vyucovacich
postupov alebo su vzdeldvani v Specialnom vzdelavacom prostredi v beznej Skole.

Prichddzaju tak ordzne vzdeldvacie prilezitosti, ¢o sa mdze odzrkadlovat na kvalite ich
vzdeldvania. Su tiez ochudobneni ointerakciu srovesnikmi, ktora je nevyhnutnym
predpokladom na ich za¢lenenie do kolektivu pocas Skolskej dochadzky, ale aj po jej ukonceni.

Je samozrejmé, ze potreba vytvdrania inkluzivneho prostredia v 3kole nie je viazand iba
na zaclenenie deti/Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim. Pri tejto skupine sa vSak vyskytuje
niekolko 3pecifik, ktoré je potrebné pri zacleneni brat do Uvahy, a reaguje na ne aj Katalég
podpornych opatreni. [de napr. o zabezpecenie osobitnych foriem komunikacie pre dieta/ziaka
so zdravotnym postihnutim (posunkovy jazyk, Braillovo pismo, augmentativna a alternativna
komunikacia), zabezpelenie kompenzalnych pomocok a iné.

Dohovor OSN (2010) o pravach oséb so zdravotnym postihnutim hovori (v sulade
so spominanymi odporuc¢aniami k socidlnemu zaradeniu), Ze zdravotné znevyhodnenie je
LVyvijajuci sa pojem  aide o vysledok vzdjomného p6sobenia medzi osobami so zhorsenym
zdravim a medzi bariérami v postojoch a v prostredi, ktoré im brania plne a ucinne sa
zucastnovat na zivote spolo¢nosti na rovnakom zéklade s ostatnymi”.

Dolezité je preto zamerat sa na:

e primerané Upravy v sulade s jedineCnymi potrebami deti/Ziakov so zdravotnym
znevyhodnenim;

e vytvaranie vhodnych podmienok vdaka individualizacii vzdeldvacich planov pre
deti/ziakov so zdravotnym znevyhodnenim;

e poskytovanie vzdeldvania v takych jazykoch, sp6soboch a prostriedkoch komunikacie,
ktoré su najvhodnejSie pre prisluiné zdravotné postihnutie, a to
v prostredi, ktoré maximalizuje vzdelanostny, socidlny a osobnostny rozvoj;

e zohladhovanie heterogenity a variability dbésledkov v ramci réznych postihnuti
a potencialu dietata/Ziaka pri napredovani na zéklade individudlnych schopnosti;

e priprava triednych kolektivov na prijatie deti/ziakov so zdravotnym znevyhodnenim
(inkluzivna kultura, tolerancia, resp. minimalizacia diskriminacie, bezbariérovy pristup v
Skole, v triede);

e poznanie Specifik jednotlivych zdravotnych znevyhodneni, ale tiez vyhod plynucich zo
spolo¢ného vzdeldvania s detmi/ziakmi bez zdravotného znevyhodnenia;

e budovanie partnerskych vztahov s rodinami, rodi¢mi deti/Ziakov so zdravotnym
znevyhodnenim;

e spolupraca/komunikacia s odbornymi a zdravotnickymi  zamestnancami, ktori
s dietatom/Ziakom so zdravotnym znevyhodnenim pravidelne pracujy;
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e reSpektovanie a zohladnovanie 3pecifik vyplyvajucich zo zdravotného stavu
dietata/ziaka (unavitelnost, naladovost, nervozita, frustracia, obavy, strach...);

e zamerat sa aj na psychicky a emociondlny stav dietata/ziaka a uprednostnenie
intervencie zameranej na navodenie priaznivého psychického stavu pred priamou
vzdelavacou ¢innostou;

e zallenenie deti/ziakov so zdravotnym znevyhodnenim do volhocasovych aktivit
(spolocna socializacia);

e pdsobenie zdravotnickeho pracovnika tam, kde si to vyzaduje situacia a zdkon to
umoznuje;

e opatrnost pri precefiovani diagnostikovania, ktoré len mdze potvrdzovat predstavu
dvoch homogénnych skupin (deti bez zdravotného znevyhodnenia a deti
s nejakym zdravotnym znevyhodnenim alebo poruchou);

e pedagogicky asistent, Specidlny pedagdég a Skolsky Specidlny pedagdg, ktori sa vacsinu
casu venuju len dietatu/ziakovi s diagnézou, mézu posilfiovat vyclefiovanie dietata
z rovesnickej skupiny a prispievat k jeho stigmatizacii.

U Drdulovej (2014) a Matiaska (2014) sa da identifikovat niekolko prinosov a vyhod inkluzie

deti/Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim, z ktorych Cerpaju vietky zicastnené strany:

e otvaranie obzorov a moznosti, ziskavanie novych skusenosti, nadvdazovanie novych
vztahov;

e moznost spoluprace v rbznorodej skupine;

e spolo¢né vzdelavanie prindsa Uzitok ako detom/Ziakom so zdravotnym
znevyhodnenim, tak aj detom/ziakom bez zdravotného znevyhodnenia a zaroven aj
pedagogickym a odbornym zamestnancom v Skole;

e hladanie kreativnych rie3eni v netradi¢nych situdciach, ktoré mozu nastat pri interakcii
s detmi/Ziakmi so zdravotnym znevyhodnenim;

e bdranie socidlnych bariér a predchadzanie stigmatizacii u deti/Ziakov so zdravotnym
znevyhodnenim, uvedomenie si zranitelnosti;

e prinasanie citlivejSieho pristupu k skupindm ohrozenym potencidlnym vylu¢enim.

Vedeli ste, ze?

Prizvukovanie odlisnosti ¢i rozdielov zo strany pedagdéga vedie k odmietaniu deti/Ziakov so
zdravotnym znevyhodnenim ¢i Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami a moze sa
prejavit negativnymi postojmi deti/Ziakov voci znevyhodnenému spoluziakovi.

Viac sa dozviete na:

Ukazka diferencovaného vyucovania. In: Od integrdcii kinkluzii (VUDPaP, 2018).
Dostupné na: https://www.minedu.sk/data/att/14615.pdf.
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VyuZitie rozvijajucich aktivit pri edukdcii Ziaka s viacndsobnym postihnutim v Specidlnej zdkladnej
$kole (VUDPAP, 2022). Dostupné na: https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2022/08/Vyuzitie-
rozvijajucich-aktivit-pri-edukacii-ziaka-s-viacnasobnym-postihnutim-v-specialnej-zakladnej-
skole.pdf.

Dieta s viacndsobnym postihnutim - vyuZitie augmentativnej alternativnej komunikdcie (AAK)
vlogopedickej  praxi  (VUDPAP,  2022). Dostupné na:  https://vudpap.sk/wp-
content/uploads/2022/08/Dieta-s-viachasobnym-postihnutim-%E2%80%93vyuzitie-
augmentativnej-alternativnej-komunikacie-AAK-v-logopedickej-praxi.pdf.

TIP

Pri praci s triednym kolektivom e3te pred prijatim dietata so zdravotnym znevyhodnenim je
mozné vyuzit zazitkové C(itanie s pouzitim audiovizudlnych pomécok, napr. kniznu
a animovanu sériu Mimi a Liza o dvoch kamaratkach — nevidiacej Mimi a vidiacej Lize, ktoré na
spolo¢nych vypravéach do fantazie zistujd, ze nads svet sa da vidiet réznymi spésobmi.
Dostupné na: http://www.mimializa.sk/sk/?lang=sk a na
https://www.rtvs.sk/televizia/archiv/2448/173053#3.

3.3 Kultarne odlisnosti

Odlisné vzory spravania deti/ziakov prichadzajucich z inych kultdr sa prejavuju vo viacerych
rovinach, ¢i uz v oblasti hodnét a postojov, v oblasti socidlneho zivota, v spdsobe obliekania,
alebo v stravovacich navykov. Snahou o pochopenie tychto odlisnosti, reflexiou rozmanitosti je
mozné predist riziku, Ze zamestnanci Skoly alebo kolektiv triedy bude takéto spravanie
povazovat za nevhodné. Rozdiely je mozné ndjst aj v zdanlivo trividlnych zélezitostiach, ktoré sa
mobzu javit ako samozrejmé. Netreba zabudat na to, Ze tak ako sa niektoré prejavy deti/ziakov
cudzincov mozu javit zvladtne, plati to aj opacne, a teda prejavy spoluziakov a ucitelov mézu byt
nepochopitelné pre deti/Ziakov cudzincov. Nie v kazdej krajine je bezné, Ze Ziaci si nosia do Skoly
desiatu, rodic¢ia ospravedIfuju absenciu svojho dietata cez Edupage alebo kontroluju
vypracovanie domacich uloh, kedze velakrat sami z dévodu re¢ovej bariéry zadaniu alebo tlohe
nerozumeju. Hlavne v prvych mesiacoch po prichode do novej krajiny je bezné, ze deti
cudzincov alebo deti utec¢encov ¢i odidencov prezivaju tzv. kultdrny Sok, ktory sa prejavuje
najréznejsimi spdésobmi — odmietanie komunikacie a spoluprace, uzavretost, vzdor, tzkostné
spravanie, agresivita alebo aj vy3sia miera absencii v Skole.

3.3.1 Generacnd chudoba

Jednou z vyziev tykajucich sa kulturnych odliSnosti, na ktoré je potrebné reagovat, je kultura
chudoby alebo generac¢nd chudoba. Tieto pojmy spolu s pojmom socidlne znevyhodnené
prostredie sU u nas ¢asto spdjané najma s marginalizovanou rémskou komunitou.
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| ked chudoba nema etnicky charakter, vyli¢ené komunity sa ¢asto stavaju miestom, kde je
chudoba nedobrovolne koncentrovana a kruh genera¢nej chudoby sa na takomto mieste tazko
prerusuje. Prave kontakt s odliSnymi socidlnymi vrstvami, ktory prebieha v Skole, Skolskych
zariadeniach, ale aj pri mimoskolskych aktivitach, je sp6sob, ako naburavat homogenitu tychto
socialnych skupin.

Vyskum UNICEF (2007), ktory prebiehal vo viacerych krajinach EU, preukazal, Zze deti, ktoré
vyrastali v chudobe:

- sU viac zranitelné;

- maju oslabené zdravie;

- objavuju sa u nich poruchy spravania a tazkosti v ucenti;

- maju vyssiu pravdepodobnost predcasného tehotenstva;

- maju nizdie aspiracie;

- dosahuju vyssiu mieru nezamestnanosti a zavislosti od socidlnej pomoci.

(Child poverty in perspective: An overview of child well-being in rich countries (2007). UNICEF:
Innocenti research centre. Florence. Dostupné na: https://www.unicef-
irc.org/publications/pdf/rc7 eng.pdf)

Laurincovd a Mydliarova (2022) konstatuju, Ze je potrebné dosiahnut komplexnejsie
porozumenie konceptom viacjazy¢nosti v suvislosti s dosahom genera¢nej chudoby, ktoré pre
deti/ziakov z marginalizovanych romskych komunit, resp. zo socidlneho znevyhodneného
prostredia byvaju bariérou v procese ich vzdeldvania aj za¢lenenia na Urovni triedy a skoly.
Narativ v spolo¢nosti a v danej Skole (tzn. kulttra Skoly) o Ziakoch z marginalizovanych rémskych
komunit ¢i zo socidlne znevyhodneného prostredia méze znacne vplyvat na vypovedané
i nevypovedané presvedcCenia, nasledné postoje a spravanie ktymto detom/ziakom.
Zmysluplna interakcia medzi pedagogickymi zamestnancami, ¢lenmi Skolského podporného
timu a dietatom/zZiakom musi byt postavenad na reSpekte, porozumeni a ochote budovat
vzajomné vztahy. Cielom je podnietit rodinu/zakonnych zdstupcov, odbornych
a pedagogickych zamestnancov k spolupraci pri snahe dosiahnut synergicky efekt
v koordinovanych intervenciach, ktoré sa zameriavaju na stimuldciu v ranom detstve (pozri
projekt Omamy niZsie v texte), v predprimarnom veku, nie iba na kompenzaciu v Skolskom veku,
a zaroven suU nastavené tak, aby zohfadfovali potreby dietata/Ziaka a moznosti rodiny.

Praca s detmi z vyla¢enych komunit alebo z prostredia generacnej chudoby predstavuje
zvySenu zataz z dovodu viacerych deficitov, ako napriklad rizikové spravanie ¢i reakcie
spdsobené toxickym stresom. Je preto potrebné zabezpelit pre pedagogickych a odbornych
zamestnancov praktické tréningy nielen na nastavenie ocakdvani a vhodného zvoleného
individualneho pristupu a diferencidcie, ale aj na vycvik v pouzivani kompenzacno-stimulacnych
metdd. Zaroven je zivot v generaénej chudobe poznaceny mnohymi zvld$tnostami, skdsenosti
s majoritou (u deti aj dospelych) ¢asto suvisia s autoritou, mocou a nadradenostou. Prave preto
je potrebné budovat otvoreny adéveryhodny vztah so spominanymi detmi/ziakmi a ich
zadkonnymi zastupcami, zaroven vsak s jasne nastavenymi hranicami. Pokial sU starostlivost
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a vychova zanedbdvané, su o tejto skuto¢nosti informované kompetentné orgény v sulade
s platnou legislativou (Laurincova, Mydliarova 2022).

Viacerym programom zameranym na rieSenie genera¢nej chudoby s priamym dopadom
na kvalitu zZivota deti/ziakov zo socidlne znevyhodneného prostredia sa venuje organizacia
Cesta von, kde su rodiny Zijuce vo vyluceni a socidlnej nudzi sprevadzané rodinnym mentorom
na ich ceste von z chudoby cez rozvijanie nastrojov a stratégii na zlep3enie situdcie
vo finan¢nych aj nefinanénych  zdrojoch.  (Program  FILIP, dostupné na
https://cestavon.sk/program-filip/.)

Pred zavedenim institutu povinného predprimarneho vzdeldvania deti z marginalizovanych
rémskych komunit Casto nenavstevovali materskd Skolu, pohybovali sa len v ramci svojej
komunity a do kontaktu sa dostéavali iba s ¢lenmi svojej rodiny ¢&i limitovanym socidlnym
prostredim, kde sa komunikuje v rémskom jazyku. Spravidla menej podnetné socidlne
prostredie zaroven nedostatocne stimuluje rozvoj kognitivnej i osobnostnej zlozky dietata,
pricom spolupdsobenie uvedenych faktorov ¢asto podmienuje nedostato¢nu uroven 3kolskej
sposobilosti (Galova 2022).

Viac sa dozviete na:

Lauricovd, Z., Mydliarova, M. (2022). Dieta s romskym materinskym jazykom v poradenskom a
eduka¢nom procese. Odborny postup v pedagogickej a poradenskej praxi. VUDPAP. Dostupné
na: https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2022/06/Dieta-s-odlisnym-materinskym-
jazykom-v-poradenskom-a-edukacnom-procese-%E2%80%93-dieta-s-romskym-materinskym-
jazykom.pdf.

Publikacia urcend profesiondlom, ktori budu pracovat s detmi/ziakmi z marginalizovanej

rémskej komunity a zo socidlne znevyhodneného prostredia. Obsahuje tréningy na kultdrnu
senzitivitu v kontexte generacnej chudoby.

Payne, R. K., DeVol, P., Smith, T. R. (2010). Mosty z chudoby. Stratégie pre profesionalov
a komunity. 1. vyd. KoSice: Equilibria. ISBN 9788089284535.

Dieta v centre odbornej pozornosti.  1/2021.VUDPaP. Téma ¢isla: Diagnostika
deti zo socidlne znevyhodneného prostredia. Dostupné na: https://vudpap.sk/wp-
content/uploads/2022/05/DCP_2021-1web.pdf.

Studia k $kolskej zrelosti vo vztahu k socidlnemu prostrediu, bilingvizmu rémskych deti,
jazykovym kompetenciam podla materinského jazyka, rodu a osidlenia a pod. Cere3nikova, M.,
Rosinsky, R., Samko, M. Vankovda, K. (2017). Bariéry. UKF. Dostupné na:
https://www.romologicke-studie.ukf.sk/wp-
content/uploads/2019/03/%C4%8Cere%C5%A1n%C3%ADkov%C3%A1-Rosinsk%C3%BD-
Samko-Vankov%C3%A1 Bari%C3%A9ry.pdf.

Galova, K. (2022). Skolska sposobilost dietata z marginalizovanej rémskej komunity. Odborny
postup v pedagogickej a poradenskej praxi. VUDPaP. Dostupné na: https://vudpap.sk/wp-
content/uploads/2022/06/Skolska-sposobilost-dietata-z-marginalizovanej-romskej

komunity.pdf.
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3.3.2 Kultarny sok, multikultirna vychova

Prejavy kultirneho 3oku su velmi individudlne, zavisia od osobnostného nastavenia Ziaka
a prostredia, v ktorom sa ocitne. Je vdak mozné pomenovat niekolko faz, ktorymi si zvacsa prejdu
deti/ziaci prichaddzajuci zo zahranicia. A nemusi ist nutne o krajiny, v ktorych prebieha vojna.
Dolezitd je u samotného pedagogického zamestnanca a odborného zamestnanca v tejto situdcii
takisto praca s vlastnymi predsudkami a stereotypizujicimi predstavami voci inym kultdram,
ako aj pripravenost, otvorenost, atmosféra triedneho kolektivu. Zadsadné je, ako v tychto fazach
reaguju pedagogicki a odborni zamestnanci, kedZe to mbze zna¢ne ovplyvnit Uspesnost tychto
deti/ziakov v ich dalSom vzdeldvani a napredovani.

1. Fazatzv.,medovych tyzdfiov” (zang. honeymoon) alebo tiez opisovana ako faza euférie
- nastdva pocas prvych dni, resp. tyzdnov po prichode dietata/ziaka do novej krajiny,
Skoly. Typickymi prejavmi moZze byt nadSenie z nového, triedny kolektiv sa o nového
spoluziaka zaujima, takisto je bezny pocit Ulavy, Ze sa dieta spolu s rodinou ocitlo
konecne v bezpedi, ale zaroven su tu iné zvyky.

2. Kriza - po nejakom Case prave rozdiely, ktoré sa doteraz javili ako zaujimavé, zacinaju
byt otravné, Ziak nerozumie ucivu, spésobom skusania, nastupuje frustracia, hnev,
pripadne uzavretie sa do seba, Ziak sa méze javit ako lenivy, neaktivny. Cnie samu za
domovom.

3. PrispOsobenie, reorientacia - v tejto faze je najddlezitejsia podpora okolia, kedZe
dieta/ziak nadobuda zru¢nosti na zvlddnutie najroznejsich situdcii, ktoré sa objavuju.
Dieta/ziak so zvyka na novu kulturu.

4. Akulturacia — nastava prijatie novych pravidiel, dieta/Ziak sa dobre orientuje a vtom, ¢o
sa od neho ocakdva, sa stava sucastou kolektivu triedy. Méze nastupit aj radost
z uCenia, nastupuju pozitivne pocity.

(Desatoro pre Skoly. Na ¢o nezabudat pri vzdeldvani deti cudzincov (2020). CVEK, Nadacia Milana
Sime¢ku. Dostupné na: http://cvek.sk/desatoro-pre-skoly-na-co-nezabudat-pri- vzdelavani-deti-
cudzincov/))

Multikultdrna vychova pri priprave kolektivu triedy zohrava délezitu ulohu. Ak to situdcia
umoziuje, je idedlne s triedou pracovat este pred prichodom Zziakov cudzincov. Prirucky
Farebna Skola . a ll. st jednym z kvalitnych zdrojov s mnozstvom dynamickych aktivit, ktoré cez
zazitkové formy vzdeldvania reflektuju témy, ako su identita, stereotypy, rozmanitost. Tieto
aktivity je mozné upravovat podla veku a individudlnych potrieb deti/Ziakov.
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Ukdzka aktivit
Aktivita: Ovocie (2. - 4. ro¢nik zakladnej Skoly)

Ziaci moézu formou diskusie a kooperacie na predmetoch ako prvouka, slovensky jazyk,
vytvarna vychova spoznavat rozmanitost okolitého sveta cez ovocie, s ktorym sa kazdodenne
stretavaju. Cielom je rozoznat r6zne druhy ovocia, ktoré boli vypestované na Slovensku alebo
v inych krajindch, pochopit, ze aj typické slovenské plodiny sa pestuju v inych krajinach
a dovézaju sa k nam. alebo vediet, ze r6zne rastliny potrebuju r6zne podmienky na Zivot.
Postup:

Evokacia

1. Sadnite si so Ziakmi do kruhu a do jeho stredu poloZzte k6$ plny ovocia rozneho druhu (alebo
obrazky ovocia). Pytajte sa, ktoré z neho maju ziaci radi. Rozpravajte sa o tom, aké jedla sa
z ktorého ovocia daju pripravit, kde ho mézeme kupit a podobne.

2. Ziakom povedzte, Ze v kosi je ovocie, ktoré je kiipené od predavacov na trhu. Navrhnite
triede, aby ste ovocie spolu roztriedili podla toho, z ktorej krajiny pochadza.

3. Na st6l poloZte obrazok Slovenska a na druhu stranu stola obrazok inej krajiny. Vyzvite
Ziakov, aby jednotlivo chodili k stolu, vybrali si jedno ovocie a poloZili ho k obrazku podla
toho, ¢i si myslia, Ze bolo vypestované na Slovensku alebo pochdadza z inej krajiny. V tejto
faze nezasahujte tym, Ze prezradite sprdvnu odpoved. Umoznite, aby Ziaci medzi sebou
diskutovali a pomahali si. Nakoniec sa ich mozete opytat, ¢i by chceli eSte nejaké ovocie
prelozit k inému obrazku. Ak dno, m6zu vysvetlit aj dovod.

4. Na stol pridajte obrazky viacerych predavacov. Diskutujte o tom, Ze na Slovensku Ziju aj fudia,
ktori k nam prisli zinych krajin. Pytajte sa, kde podobnych ludi videli, ¢i niekoho z inej krajiny
poznaju.

5. Na konci tejto ¢asti hodiny moézete spolu so ziakmi urcovat poévod ovocia. MbZete im
napovedat, a tym rozvijat ich zemepisné zru¢nosti.

Reflexia a otazky na diskusiu

So Ziakmi mozete diskutovat aj pocas samotnej uvedomovacej fazy. Diskusiu si mbzete nechat
aj na zaver, v takom pripade sa vSak odporica menej otazok, aby nebola zaverecna reflexia
prilis dIha.

Ktoré ovocie ste nevedeli priradit a preco?

Ako sa do nasich obchodov dostalo ovocie z cudzej krajiny?

Co si myslite, aj nase ovocie sa dostava do inych krajin?

Pre¢o? Pripadne — preco nie?

Ktoré ovocie dnes ochutname? Preco ste si vybrali prave toto ovocie?

Preco si chcel/chcela ochutnat prave toto ovocie?

Co si myslite, Zije predava¢ na obrézku na Slovensku?

S akymi ludmi z inych krajin ste sa stretli?
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Aktivita: Pouzitie videa od youtubera, influencera (7. - 9. ro¢nik zakladnej skoly)

Cielom aktivity je pracovat s videom aktualne znameho youtubera alebo influencera, kedZe je
to fenomén, ktory je mladym fudom velmi blizky. Pedagogicky alebo odborny zamestnanec,
ktory vedie aktivitu, vyberie informacie, ktoré vo videu odzneju, a prekontroluje ich bezpecnost
a primeranost. Jednym z prikladov mbéze byt pribeh Utekaju pred vojnou slovenského
youtubera Selassieho, ktory o téme migracie hovori re¢ou mladych ludi a prind3a vlastnu
perspektivu znamej osobnosti. O obsahu a interpretdcii je nasledne mozné diskutovat
v skupine. DOlezité je pri vybere dbat na aktudlnost témy a zvolentd zndmu osobnost.

Postup:

Evokacia

1. Pripravte si do kazdej skupiny karticky s heslami: youtuberi; noviny; televizia; celebrity
(spevaci, herci...); politici; uCitelia; kamarati; rodicia.

2. Na uvod pustite napr. hudobny videoklip spevacky M.LLA s piesfou Borders. MOZete sa
opytat, ako sa im klip pacil, ¢i spevacku poznaju a o Com podla nich spieva. Klip ma vsak
slizit skor na navodenie atmosféry.

3. Rozdelte zZiakov do mensich skupin a rozdajte im karticky s heslami. Do kazdej skupiny dajte
aj 2 — 3 prazdne karti¢ky, na ktoré moézu ziaci dopisovat podla vlastného navrhu. Opytajte sa
ich nasledujuce otazky:

e Kto je pre vas vo vasom veku zaujimavy (koho sledujete, bavi vas)?
e Kto formuje vase postoje (kto ma vplyv na vase nazory)?
Po kazdej z nich bude ulohou skupiny zoradit karticky od najdélezitejsej po najmenej dblezitu:
4. Kratko diskutujte o jednotlivych odpovediach, porovnajte jednotlivé skupiny ato, ¢i sa
volba lisila pri prvej a druhej otazke.
Uvedomenie

5. Opytajte sa analogicky k prvej aktivite, odkial Ziaci ¢erpaju informacie a kto formuje ich
postoje k aktualnym témam ako migracia a utecenci. Ziakov sa mozete opytat, ktorych
youtuberov maju radi.

6. Vyzvite Ziakov, aby pozorne sledovali video youtubera/influencera.

7. Pred spustenim videa napiste na tabulu alebo flipchartovy papier nasledujuce otazky
na reflexiu v mensich skupinach:

e Covéas navideu zaujalo?

e Aké su nazory youtubera?

e Aky komentar by ste zanechali pod videom?
Reflexia

8. Po sledovani videa nechajte Ziakov diskutovat v skupindch. Potom si sadnite do kruhu
a umoznite kazdej skupine prezentovat diskusiu pred vietkymi. V pripade dostatku ¢asu
moZete este na zaver diskutovat so ziakmi:

e Co vas na dnednej aktivite zaujalo, ¢o nové ste zistili?

_ 7
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e PrecCo si myslite, ze sa Selassie vybral na takyto ,vylet”? Je pre vds jeho nézor
relevantny?

e Odkial Cerpate informacie k tejto téme vy?
e Poznate osobne cudzincov Zijucich na Slovensku?

(Farebna $kola ., II., Nadacia Milana Simecku (2015). Dostupné na:
https://globalnevzdelavanie.sk/farebna-skola-i-a-ii/ a Selassie — Utekaju pred vojnou (Vylety
na slepo). Dostupné na: https://www.youtube.com/watch?v=rw2VH14WqTA.)

Aktivita na dosahovanie citlivého pristupu

Velmi jednoduchym a efektivhym cvi¢enim v empatii je pribeh na scitlivenie v téme. Triedny
ucitel/¢len Skolského podporného timu detom/ziakom prerozprava pribeh slovenského dietata,
ktorému rodicia ozndmia, Ze sa stahuju do inej krajiny, kde sa nehovori slovanskym jazykom, je
tam iné naboZenstvo aj zvyky. Ziaci si poziadani, aby sa vcitili do situacie tohto rovesnika
a pomenovali pocity, myslienky, ktoré sa im vynaraju po vypocuti pribehu, ¢o by bolo pre nich
dolezité pri nastupe na novu 3kolu. Obdobné aktivity je mozné analogicky pouzit aj pri
pribehoch deti/ziakov so zdravotnym znevyhodnenim, deti/Ziakov zo socidlne
znevyhodneného prostredia a pod.

3.3.3 Stres a trauma - informovany pristup

Nie u vietkych deti uteCencov alebo odidencov sa prejavia znaky problémového alebo
znepokojujuceho spravania v triede ¢i v SirSom Skolskom prostredi. Av3ak niektoré deti, ktoré
zazili ozbrojeny konflikt ¢i Utek z krajiny poévodu, trpia v dosledku prezitej traumy a stresu. Medzi
zazitky, ktoré detom utelencov alebo odidencov spdsobili stres a traumu, mbze figurovat
viacero narocnych situacii, ako zivot v nebezpelnom prostredi, strastiplna cesta do bezpelnej
krajiny az po stratu rodinnych prislusnikov. K tymto stresujucim a traumatizujicim udalostiam
sa mdzu pridat po prichode do novej krajiny dalsie problémy, ako napr. neistota socidlneho
a pravneho statusu, ktoru dieta preziva spolo¢ne so svojimi rodi¢mi/zakonnymi zastupcami, tak
aj nedostatok finan¢nych zdrojov, nevhodné ubytovanie, vo vSeobecnosti Zivot v rodine, kde
viaceri ¢lenovia mézu trpiet nasledkami stresu a traumy.

Ak ma pedagogicky alebo odborny zamestnanec obavy o dusevné zdravie niektorého
z prichadzajucich deti/Ziakov, je potrebné vyuzit vietky relevantné mechanizmy na postupenie
prislusnym odbornikom, ¢i uz z centier poradenstva a prevencie, pripadne pedopsychiatrom
a pod. Ti zabezpeclia potrebnu diagnostiku, pripadne terapeutické poradenstvo. Je tu tiez
moznost obratit sa na terapeutov s vycvikom v krizovej intervencii.

Vztahy a atmosféra v 3kole, v triede sa stavaju vyznamnym stabilizacnym faktorom a pozitivnym
podpornym vplyvom v Zivote ziaka a m6zu mu pomoct prekonat tazké obdobie. V spojeni
s vhodnou podporou zo strany rodi¢ov/zakonnych zdstupcov, surodencov, pribuznych i
dalsich aktérov v Skolskom aj mimoskolskom prostredi, sa tak mnohym ziakom podari prekonat
problémy, s ktorymi sa stretavaju, a to aj bez dalSej pomoci.

_ ”
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Pomockou pre ucitela pri identifikovani Ziaka, ktory aktudlne preziva post-traumatickud stresovu
poruchu (PTSD) alebo bol dlhodobo vystaveny toxickému stresu, mézu byt nasledujuce
priznaky:

e opadtovné prezivanie udalosti,

disociacia a problémy s koncentraciou,

e vyhybavost,

e ostrazitost, podrazdenost alebo priliSna opatrnost,
e agresivne spravanie,

e nekontrolovatelné, neovladatelné spravanie,

e problémy s ucenim,

e strach,

e regresivne spravanie,

o fyzické prejavy,

e nedostatok sebalcty a nizke sebavedomie.

Je niekolko veci, ktoré mézu pedagogicki a odborni zamestnanci vykonat, ked' u dietata/ziaka
nahle prebehnu zablesky spomienok a javia sa byt ,mimo realitu”:

e Skor nez zareagujete, sam/sama sa niekolkokrat zhlboka nadychnite a uistite sa, Ze ste
pokojny/pokojna.
e Ak je to mozné, pokuste sa nadviazat alebo udrzat o¢ny kontakt.

e (itlivo dieta/ziaka oslovte menom. V tejto faze sa ho nedotykajte.

e SnaZte sa pozornost dietata/ziaka preorientovat tak, Ze ho oslovite menom a poviete
mu, Ze je v bezpedi. Povedzte mu, kde sa nachadza, aky je den (datum) a kto ste. Tento
krok mozete opakovat viackrat, kym sa dieta/ziak nevrati do pritomnosti.

e Ak je to nutné, vytvorte silnejsi zmyslovy podnet. Mézete hovorit hlasnejsie alebo
dietatu/Ziakovi povedzte, Ze sa ho dotknete, a jemne poloZte ruku na rameno. Ak sa
takato situacia opakuje Casto a ak je to mozné, priloZte narameno dietata/Ziaka studeny
uterdk, aby ste mu pomohli vratit sa do pritomnosti.

o Ked sa dieta/ziak vrati do pritomnosti, stru¢ne mu vysvetlite, Co sa stalo, mozete
povedat: Mal/mala si zlé spomienky, ale boli to len spomienky a teraz si tu a v bezpeci.

e Ak je to mozné, dieta/ziaka odprevadte k clenom Skolského podporného timu,
pripadne zdravotnickemu personalu, ak je v $kole dostupny, dieta/ziak by si mal mat
moznost oddychnut, napit sa, zjest nieco sladké a pod.

e Nasledne sa doverne opytajte dietata/ziaka, i si praje vysvetlit alebo pomoct vysvetlit
triede, €o sa stalo, a naplanujte spolu, ako to spravite.

_ "



Sprievodny materidl k podpornému opatreniu

w. N |V AM P v CINNOST NA PODPORU SOCIALNEHO ZARADENIA

NARODNY INSTITUT VZDELAVANIA A MLADEZE

e Jednoduchym sp6sobom triede vysvetlite, ¢o sa stalo, vysvetlite, Ze dieta/ziak fyzicky
a emocionalne reaguje na nieco, ¢o mu pripomina neprijemnu alebo naro¢nu situaciu
z minulosti.

e Ak ma trieda nejaké otazky, moZete navrhnut, ze ich zapiSete a ndsledne zistite, ¢ina ne
spolu odpoviete.

e Usmernenie, ako pracovat s detmi utecencov, ktoré zazili stres a traumu (2019). UNHCR.
Dostupné na: https://www.unhcr.org/sk/wp-content/uploads/sites/24/2020/04/SK-
PDF-UNHCR-Guidance-on-Stress-and-Trauma.pdf.)

Metodda Pozitivnej podpory spravania (PBIS)

KedZe do urcitej stresovej situdcie sa méze dostat kazdé dieta/ziak, metdda PBIS, ktora uz bola
implementovand na viacerych 3koldch v Ceskej republike, odporiéa viacero spdsobov
upokojenia a reguldcie situdacie, v ktorej sa dieta/ziak nachadza. Samotna metdda/systém PBIS
sa zameriava na:

- prirodzenu schopnost ¢loveka naucit sa reagovat na svoje prostredie urcitym
spravanim, teda spravanie, podobne ako ostatny vzdeldvaci obsah, je potrebné udit;

- zdkladnym postupom je tak ucCenie a zakotvenie celoskolsky jednotnych, pozitivhe
formulovanych pravidiel spravania;

- zahriuje tri drovne podpory: zakladnd Uroven je ur¢end vietkym detom/ziakom, druha
detom/ziakom s (Ciastkovymi tazkostami, tretia pre deti/ziakov s komplexnymi
potrebami v oblasti duSevného zdravia vratane traumatizovanych deti/ziakov
a deti/Ziakov prejavujucich rizikové spravanie.

Viac sa dozviete na:

Podpora =zavadzania systému PBIS do 3kél, podporné materidly. Dostupné na:
https://www.societyforall.cz/pbis.

Infografiky venujlce sa stresu a suvisiacej znizenej schopnosti ucenia sa. Manual k ,Umeniu
upokojenia sa” a réznym spésobom regulacie (rozumom, vztahom, pohybom a zmyslami),
dostupné na: https://www.pbiscr.cz/cs/2022/01/27/infografika-umeni-zklidneni/.

Infografiky vo viacerych jazykovych mutéciach zamerané na podporu deti/ziakov zasiahnutych
vojnovym konfliktom, dostupné na: https://www.pbiscr.cz/cs/2022/03/25/seznam-infografik-k-
podpore-deti-zasazenych- valecnym-konfliktem/.

3.3.4 Priprava triedy a skoly

e Celkovd vizudlna podoba skoly, triedy - pri vstupe do Skoly moze byt napis VITAJTE
v jazykovych variacidch vietkych deti/Ziakov, ktori $kolu navstevuju, opat je potrebné
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pri detoch azylantov, ktori ¢asto utekaju z krajiny povodu pred prenasledovanim, zvazit
vhodnost otdzok tykajucich sa domova.

e Adaptacny koordinator - zodpovednd osoba (pedagogicky alebo odborny
zamestnanec 3$koly), ktora koordinuje zaclenenie dietata/Ziaka cudzinca do vychovno-
vzdeldvacieho procesu a triedneho kolektivu. Adaptacny koordinator by mal byt
dietatu/Ziakovi k dispozicii aspon prvé Styri tyzdne po nastupe do 3koly. Mal by ho
obozndmit so 3kolskym poriadkom, pravami a povinnostami, rozvrhom hodin,
nastavenim komunikacie so spoluziakmi, ucitefmi. Méze byt ndapomocny pri realizacii
kurzu Statneho jazyka (zakladné frazy potrebné na komunikaciu v 3kole, lexikalne
a gramatické minimum, osvojovanie latinky a pod.). Pri zaclenovani takéhoto
dietata/ziaka do vychovno-vzdeldvacieho procesu moéze vyuzivat obrazkové
komunikaéné karty (dostupné spolu s prekladovymi slovnikmi na adrese uvedenej
nizsie), ako aj uzko spolupracovat s tzv. buddies.

e TImocnik - zabezpeclenie timocenia je klucové pre ulahéenie komunikacie aspon pri
uvodnych stretnutiach s dietatom/ziakom a jeho rodi¢mi/zakonnymi zastupcami.
TImoénikom moéze byt aj niektory z pedagogickych alebo odbornych zamestnancov
Skoly, prip. ziak 3koly. Rolu timoc¢nika Ziakom 3koly je potrebné zvazit z dovodu
odbornej pripravenosti a vecnej spravnosti timocenia, pripadne aby nedochadzalo ku
konfliktu roli.

Manual pre inklaziu deti cudzincov do vychovno-vzdeldvacieho procesu v Slovenskej republike
(2022). Narodny institut vzdeldvania a mladeze. Dostupné na:
https://www.statpedu.sk/files/sk/o-organizacii/projekty/erasmus-slovencina-deti-
cudzincov/manualy/manual-inkluziu-deti-cudzincov.pdf.

Obrazkové komunikacné karty (2022). Narodny institut vzdeldvania a mladeze. Dostupné na:
https://www.statpedu.sk/sk/vyskum/vzdelavanie-deti-cudzincov/materialy-formulare/.

Tipy na aktivity

e Maéj den v skole - pisanie listu pre prichadzajuceho Ziaka s opisom bezného skolského
dnia.

e Detisveta - vyhladanie a spracovanie informdcii o podmienkach Zivota deti v réznych
krajinach.

e Co nds bavi - vytvorenie plagatu o zalubach vietkych Ziakov v triede.

e Ahoj je Hello je Salut je Hola je Ciao... — vyhladanie a naucenie sa zadkladnych fraz
v materinskom jazyku nového Ziaka.

e Jazyk ndsho kmena - vymyslenie a nacvi¢enie zdkladného 3kolského slovnicka
prostrednictvom neverbalnej komunikacie.

e Dvojkviz — vytvorenie kvizu o slovenskych redlidch a redlidch krajiny prichadzajucich
Ziakov s tromi moznymi odpovedami.
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e Trieda vyberd lavicu, miesto na sedenie, patréna/mentora v triede - kroky, ktoré je
mozné vykonat pred prichodom. Pozri tiez kapitolu o rovesnickom programe Buddy.

e Menovky ziakov a Stitky s opisom predmetov, ktoré sa nachddzaju v triede - pozor
na jazyk a pismo, ktoré prichddzajuci ziak ovlada.

(Vzdeldvanie deti cudzincov na Slovensku: priklady dobrej praxe (2011). CVEK, Nadacia Milana
Simecku. Dostupné na: http://cvek.sk/wp-content/uploads/2015/11/Vzdelavanie-deti-
cudzincov-pr%C3%ADklady-dobrej-praxe.pdf.

e Emocionalny kompas - bezplatne poskytovany program, ktory ma dve verzie — jednu
zameranu na zvladanie naro¢nych situdcii a druhud urcenu pre kolektivy s ukrajinskymi
detmi/ziakmi. Cielom 5-tyzdfiovej interven¢nej metodiky je v kolektivoch s detmi
z Ukrajiny posilnit prezivanie prijemnych emdcii a podporit prosocidlne zru¢nosti.
Vsetky aktivity vratane fonetického prepisu st v metodike v slovenskom a ukrajinskom
jazyku. Aktivity v metodike pocas piatich tyzdfiov podporuju: radost, pokoj a vdacnost,
zvlddanie hnevu, laskavost, spolupracu a pozitivny postoj k ludskej
rozmanitosti. Po vyplneni formuldra je Skole zaslany eticky kédex prace s KOMPAS-om
a po jeho podpise zaslana PDF verzia metodiky aj s videotréningom.

(Emociondlny kompas pre kolektivy s ukrajinskymi detmi/ziakmi. Dostupné na:
http://kompaspredeti.sk/kompas-u.)

Viac sa dozviete na:

Projekt Podpora odidencov z Ukrajiny vo vzdelavani. NIVAM - UNICEF. K dispozicii su
metodické materialy, ucebnice slovenciny pre deti cudzincov, prekladové slovniky, webinare na
tému adaptéacie deti odidencov, odborné podujatia o ulohe 3kolskych podpornych timov
a centier poradenstva a prevencie pri adaptacii deti cudzincov, poradenstvo od regiondlnych
metodikov priamo na Skole spolu s ukrajinsky hovoriacimi psycholégmi a timo¢nikmi. Dostupné
na: https://nivam.sk/podpora-cudzincov/.

Zavadzanie inkluzivnych principov do vzdelavacieho procesu deti predskolského veku.
NIVAM. Odborné podujatia smerované k podpore zamestnancov institucii, ako si materské
Skoly, zariadenia predprimarneho vzdelavania alebo komunitnych centier by zaroveri mali viest
k zabezpecleniu efektivnej participacie deti s odlisnym materinskym jazykom s rovesnikmi. Budu
zamerané na rozvoj profesijnych kompetencii potrebnych prizaclefiovani dietata s roznorodymi
$pecifikami do socidlnej skupiny. Obsah podujati bude vychadzat z potrieb konkrétnej skupiny.
Snahou podujati bude pomoc pri zavadzani inkluzivnych principov do vzdeldvania deti raného
a predskolského veku. Témy jednotlivych odbornych podujati: Pedagogickd dokumentacia
Skoly suvisiaca s prijatim deti cudzincov; Aktualne zmeny v legislative u deti cudzincov; Aktivity
pre deti predskolského veku na zvladanie traumatizujucich situacii; Komunikacia s rodi¢mi;
Inkluzivne vzdeldvanie v predprimdarnom stupni vzdeldvania; Tvorba bezpecného prostredia
vyplyvajuceho z potrieb dietata; Rozpravka ako inSpirdcia (namety na hry); ReSpekt, tolerancia
a medidlna gramotnost. Dostupné na: https://mpc-edu.sk/sk/ponuka-vzdelavania-22-
237type=20&project id=18&free=1.
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Projekt Erasmus+ Vzdelavanie deti cudzincov. NIVAM. Metodické, podporné materidly
k vyucbe slovenciny ako cudzieho jazyka, usmernenia k organizacii kurzov $tatneho jazyka,
prekladové slovniky v Siestich jazykovych variantoch, subor formuldrov pri zaradeni deti
cudzincov na zakladnej Skole, webinare.

Dostupné na:  https://www.statpedu.sk/sk/vzdelavanie/vzdelavanie-deti-cudzincov/ a
https://www.statpedu.sk/sk/cudzinci/slovencina-ako-druhy-jazyk/materialy-vyucbu/ucebnice-
didakticke-materialy/.

Vzdelavanie o utec¢encoch. UNHCR. Zaclenovanie vyucby o uteCencoch na prvom a druhom
stupni zakladnej skoly, osnovy s konkrétnymi tipmi na aktivity, videopribehy rodin ute¢encov,
nazorné vided k zékladnym pojmom v téme migracie.

Dostupné na: https://www.unhcr.org/sk/3043-vzdelavanie-o-utecencov.html.

Dieta s odliSnym materinskym jazykom v edukacnom a poradenskom procese (odborny
postup). 2022. Vyskumny Ustav detskej psychologie a patopsycholégie. Dostupné na:
https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2022/06/Dieta-s-odlisnym-materinskym-jazykom-v-
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materialy/dieta-hovoriace-inym-jazykom-moznosti-kompenzacnej-podpory-predskolskom-

vzdelavani.pdf.

Zavadzanie inkluzivneho pristupu vo vzdelavani a starostlivosti o deti. Program Spolu pre
deti. Karpatska nadacia. Séria bezplatnych Skoleni k efektivnemu zavedeniu inklizie do praxe
a na posilnenie zrucnosti pre pracu s diverzitou deti v skupine pre zastupcov samosprav,
zriadovatelov ~a  pedagogickych  aodbornych  zamestnancov.  Dostupné  na:
https://karpatskanadacia.sk/zaregistrujte-sa-na-skolenia.

Skola inkluzionistov. Inova¢né vzdeldvanie zamerané na rozvoj a podporu inkluzivneho
vzdeldvania na prvom a druhom stupni zakladnych $kél. Cielom je podpora a rozvoj prace
na Skoldch s rozmanitostou Ziakov bez ohladu na ich fyzické, intelektudlne, emocionalne,
socialne, jazykové alebo iné obmedzenia.

Dostupné na: https://www.ktochyba.sk/skolainkluzionistov.

Adaptacni koordinator na zakladni Skole. Metodicka prirucka (2020). Narodni pedagogicky
institut Ceské republiky. Dostupné na: https://cizinci.npi.cz/wp-content/uploads/2020/12/web-
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Kultirny $ok (projekt KapaCITY). CVEK, Nadacia Milana Simecku. Priklady z praxe, nazorné
vided. Dostupné na: https://www.kapacity.sk/informacia/kulturny-sok/.

Metodika podporujuca inkluzivne vzdelavanie na skolach (2015). Narodny institut
vzdeldvania a mladeze. Dostupné na:

https://www.statpedu.sk/files/articles/nove dokumenty/projekty/eea grants/metodika-
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Zoznam certifikovanych EMDR terapeutov. EMDR je psychoterapeutickd metdda a pristup
zacieleny na lie¢bu nespracovanych traumatickych zazitkov a z nich vyplyvajucich tazkosti.
Dostupné na: http://www.emdr.sk/terapeuti-terapeuti.php

IPcko - internetova linka dovery pre mladych ludi. Kluby v krajskych mestach poskytujuce
nizkoprahové psychologické poradenstvo. Dostupné na: https://ipcko.sk/.
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4 PROGRAM ROVESNICKEJ PODPORY

4.1 Mentoring a tutoring

V ramci ¢innosti na podporu socidlneho zaradenia je mentoring a tdtoring zamerany na vztah
medzi star$im Ziakom, resp. pedagégom, dobrovolnikom a mladsim, menej skisenym ziakom.

Mentoring mdze byt chapany ako proces neformalneho odovzdéavania poznatkov, budovania
[udského a socidlneho kapitélu, pricom tento proces sluzi tiez ako psychosocidlna podpora
mentorovaného v oblasti vzdeldvania, pripadne profesiondlneho rastu. Zahfha neformalnu
komunikaciu spravidla tvdrou v tvar pocas stanoveného obdobia. Tutoring je proces
individudlneho sprevadzania. M6Ze mat prakticki podobu aj vo forme doucovania Ziaka,
pripadne inych individualizovanych  rozvojovych  aktivit. Ciele aktivit pocas
mentoringu/tutoringu maju napifiat zémer, ktorym je odstrafovanie bariér pri pristupe
k vzdeldvaniu. Mentor moze odporucit pre svojho zverenca v pripade potreby konkrétnu pomoc
od tdtora. Tutor je teda osoba, ktord sa stard o urcitého Ziaka/skupinu ziakov, konzultuje
a precvicCuje s nimi preberané ucivo a podobne.

Priklady Cinnosti tutora:
e aktivity na zlep3enie vysledkov Ziakov v Skole;
e priprava ziakov na testovanie, prijimacie skusky na stredné skoly;
e doucovanie ziakov s cielom zlep3it ich prospech, konzultovat a precvicovat ucivo;

e pravidelnd komunikacia s mentorom doucovaného Ziaka s ciefom ¢o najefektivnejsieho
nastavenia doucovania, ktoré ma prispiet k celkovému osobnostnému rozvoju ziaka a
jeho uspesnosti v skole;

e komunikacia so Skolou ziaka s ciefom zistit jeho potreby suvisiace s doucovanymi
predmetmi.

V tradi¢nom ponimani mentori uskuto¢riuju pracu v individudlnom nastaveni, napr. v u¢ebnom
usporiadani ucitel - Ziak (mentor — mentorovany). Tradi¢né modely vychadzaju zo situdcie,
kde skusenejsi mentorujui prostrednictvom podporovania, poskytovania rad, priatelstva,
a zaroven plnia podpornu funkciu obhajcov, poradcov. Humanistické mentorovanie sa zaoberd
nielen rozvojom, ale celkovou transformaciou mentorovaného jednotlivca. To znamen3, ze
mentor sa zaujima nielen o to, aby sprostredkoval vedomosti, zru¢nosti, postoje a praktické
skusenosti, ale aj o to, aby mentorovany hladal a nachadzal svoj vlastny potenciél a zdroje, ktoré
mu pomahaju v uceni. V procese hladania vyuziva poznanie mentora a zahffia ho do svojej
skusenosti vlastnym, Specifickym spdsobom. Tento koncept kladie d6raz na to, Ze nema ist
o vztah nadriadeny - podriadeny, ale hlavne bezpecny a podporny vztah, zaroveri mentorovanie
nema donucovaci charakter (Coachingplus 2016).

V Akcnom plane vlady SR je v prioritnych oblastiach pomenované rozsirovanie programov
celodenného vychovného systému a programov mentoringu a tdtoringu v roCnikoch nizsieho
sekundarneho vzdelavania do vietkych 3kél s vy$Sou koncentraciu ziakov z marginalizovanych
romskych komunit ako efektivny nastroj zvySovania uUspednosti ziakov z tychto komunit
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(Stratégia rovnosti, inklUzie a participacie Rdmov do roku 2030). Zoznam doteraz podporenych
projektov v téme mentoringu a tatoringu na Slovensku je mozné najst v ¢asti Viac sa dozvies na...

Ako dolezitd vyzva sa ukazuje prave vyuzitie potencidlu, ktory v sebe zahffa oblast podpory
mentoringovych a tdtoringovych programov. Ich tlohou je poskytovat poradenstvo a podporu
ohrozenym Ziakom tam, kde je potrebna (doucovanie, zlepsovanie dosiahnutych vysledkov).

Mentoring moze byt vykonavany tiez vyskolenymi dobrovolnikmi z neziskovych subjektov, ked’
je mentoringovy program ponukany $koldm a v Skolskym zariadeniam, ale prebiehat moéze aj
mimo 3koly, pripadne v online priestore.

V mentoringovych programoch ide primdrne o rozvoj jednotlivcov (napr. ziak zo sociadlne
znevyhodneného prostredia), kde vysledok procesu v najvacsej miere zavisi od individualneho
pristupu mentora k zverencovi. Druhorady v3ak nie je ani pozitivny vplyv cez socializaciu
v nerizikovom kolektive. Preto mézu byt sucastou aj skupinové aktivity volnocasového
charakteru, ktorych sa zd¢astnuju viaceré mentoringové dvojice spolo¢ne. Pocas tychto aktivit
okrem vytvorenia pozitivheho zazitku pri socidlnom zaradeni samotného zverenca maju
mentori prilezitost sledovat spravanie svojho zverenca v SirSom kolektive a zverenci maju tiez
moznost stretnut sa s rovesnikmi a rozsirit okruh socidlnych kontaktov. Skusenost ceskej
organizacie Clovék v tisni s podobnymi aktivitami hovori, Ze sa dobrovolnici so zverencami
zaCnu postupne dohadovat na skupinovych aktivitdch aj medzi sebou. (Hrubes$, Novdakova
2018). Tato skusenost je lahko prenositelnd aj do Skolského prostredia.

Viac o mentoringu buddyho v samostatnom odseku niz3ie.

Vedeli ste, ze?

Mentoringovy program je mozny zaviest uz aj pri zlepSovani vietkych aspektov rozvoja dietata
v ranom veku, ako jemna a hruba motorika, kognitivne schopnosti, socio-emociondlna oblast,
jazykové schopnosti a komunikdcia, kreativita, odolnost, zdravsdia Zivotosprava a pod.
Na Slovensku unikatny program Omamy realizuje organizacia Cesta von ajeho cielom je
posilnit sebaddveru dietata i rodi¢ov, ich vzdjomny vztah, reSpekt dietata k sebe i k druhym.
Takto dochadza k zlepSovaniu pripravenosti dietata na materskd $kolu, resp. skolu. Pocas
individudlnych stretnuti v domacnostiach i skupinovych stretnuti v rodi¢ovskych kluboch hraju
omamy (mentorkami vedené matky z prostredia vyli¢enych komunit) s detmi
z marginalizovanej rémskej komunity/socidlne znevyhodneného prostredia za pritomnosti
matiek $pecidlne upravené hry a aktivity stimulujice rozvoj dietata. Deti si napriklad rozvijaju
mozog, pozornost a pohotovost cez kartickové hry, trénuja Uchop a jemnu motoriku, hraju
jednoduché rolové hry. Pritomni rodi¢ia  sa ucia, ako mozu bezné domace ukony (varenie,
upratovanie) premenit na uciace aktivity.

(Program Omamy, Cesta von je dostupny na: https://cestavon.sk/projekt-omama/index.)
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4.2 BUDDY program

Rovesnicke vzdeldvanie nie je jednoliaty koncept, ktory je jasne a presne urceny. Pod peer-
learning alebo peer education spada Sirokd Skala aktivit. Existuje niekolko modelov - od
tradicného modelu, v ktorom starsi Ziaci u€ia mladsich, k viac inovativnejSiemu modelu, tzv.
uc¢ebnym bunkam, v ktorych sa ucia Ziaci navzdjom, cez modely zahfnaju diskusné seminare,
Studijné skupiny, kooperativhe projekty az po peer-hodnotiace skupiny. Déraz kladie
na vzajomné ucenie sa. Rovesnicke alebo vzajomné ucenie sa je teda definované ako ziskavanie
vedomosti a zru¢nosti prostrednictvom aktivnej pomoci a podpory ¢lenov skupiny s rovnakym
statusom, ktori nie su profesionalnymi ucitelmi, ale pomahaju si vzajomne sa ucit a ucit sa tym,
Ze prevadzaju ucenie (GajdoSova 2013).

Jednym z hodnotovych pilierov inkluzivnej skoly je dodrZiavanie pravidla, Ze vietkym detom je
poskytovana taka pomoc, aby si v Skole zvykli. V Skole, ktora sa riadi tymto pravidlom, si ziaci
navzajom pomahaju a ucia sa od seba navzajom (Booth, Ainscow 2019). Efektivnym nastrojom,
ako takuto formu pomoci konkrétne realizovat, su prave programy rovesnickej podpory.

Dolezitost zapojenia samotnych ziakov pri tvorbe inkluzivneho prostredia je badatelnd uz pri
vzniku programu Buddy, ktory bol vytvoreny na podnet Ziakov a 3tudentov v Ziackom
poradnom vybore. Snahou bolo aktivne prispiet k ulaheniu a urychleniu adaptécie Ziakov
z Ukrajiny. V spolupraci s odbornikmi z Narodného instititu vzdeldvania a mladeze bola
pripravena metodika, podporné dokumenty a formulare, ktoré mézu Skoldm v realizacii takejto
formy podpory pomdct.

Napriek tomu, Ze program bol pévodne uréeny ako doplnok k inym aktivitdm na Skolach, kde
prebiehala adaptacia Ziakov z Ukrajiny, ndvody moZzu byt pouzité aj pri procese adaptacie Ziakov
z iného kultarneho prostredia, ziakov cudzincov, ktorych rodiny prichadzaji na Slovensko aj
z inych krajin, ¢i akychkolvek inych ziakov, ktori maju tazkosti pri za¢lenovani sa do fungovania
skoly.

Metodike bol venovany aj diskusny panel pre 3koly za¢leriujuce Ziakov z Ukrajiny, na ktorom sa
zUcastnili odbornici podielajuci sa na tvorbe programu. Cast bola venovana aj programom
rovesnickej podpory, ktoré sa realizuju v Cesku a inde v zahrani¢i (pozri ¢ast Viac sa dozvies na...).

4.2.1 Cojeto program Buddy?

UZ nazov programu, ktory pochadza z anglického slova buddy a znamena kamarat, kamos alebo
partdk, mnohé vysvetluje. Program reaguje na potrebu zorientovania sa nového Ziaka v 3kole.
Ide o neformalny kamaratsky vztah dvoch Ziakov, z ktorych jeden, vaésinou starsi, je skisenejsi,
a v zaCiatkoch novacika na Skole sprevadza, poméaha mu pri zvlddani Skolskych povinnosti,
prispieva k plynulejSiemu za¢leneniu sa do kolektivu Skoly a triedy. Vdaka tomu, Ze travia aktivne
spolo¢ne Cas, u nového Ziaka sa podporuje pocit bezpecia a prijatia. Podobné programy su
rozsirené v Skoldch po celom svete a ich cielom je pomoct pri zacleneni ziakov do systému Skoly
tak, Ze novému ziakovi je prideleny buddy, ktory svojho zverenca v zaciatkoch sprevadza. Kedze
je program pre obe strany dobrovolny, je mozné z neho kedykolvek vystupit.
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Benefity programu Buddy z pohladu skoly:
e vcasna podpora pri zaClefiovani sa a aklimatizacii na nové prostredie,
e lepsia arychlejsia adaptacia novych Ziakov,
e vacsia samostatnost prichddzajucich Ziakov pri orientacii v systéme 3koly,
e zvySeny pocit prijatia a celkovej spokojnosti ziakov v Skole,
e rozsirenie moznosti pre novacika, ako travit ¢as mimoskolskymi aktivitami,
e Ziak vie poziadat o pomoc svojich rovesnikov,
e aktivizacia rovesnikov, spoluziakov,
e podpora a rozvijanie dobrovolnictva na Skole,

e vzdy dostupna a nizkoprahova prevencia pred vznikom réznych tazkosti.

TiP

Pritomnost dospelej osoby (napr. ucitela, pedagogického asistenta, ¢lenov 3kolského
podporného timu a pod.) je niekedy prekdzkou prijatia ziaka do rovesnickej skupiny. Preto je
napriklad vhodné, ak sa pocas prestavok alebo aktivit na podporu socidlneho zaradenia
pedagogicky asistent stiahne a prenechd iniciativu ziakom so 3pecidlnymi vychovno-
vzdeldvacimi potrebami.

4.2.2 Uloha supervizora v programe BUDDY

Aby program fungoval, je nutné mat na skole uréenu osobu (koordinatora - supervizora), ktory
bude program zastreSovat. Délezité je, aby mal takyto zamestnanec Skoly prehlad o Ziakoch a
idedlne tiez skusenost s pracou so Ziakmi cudzincami. Méze to byt vychovny poradca, Skolsky
psycholég, koordinator prevencie a pod. Zakladnou ulohou buddy supervizora je systematické
v¢lenenie programu do univerzalnej prevencie Skoly, ndbor a parovanie Ziakov, zabezpeclovanie
plynulého chodu programu, supervizia nad konkrétnymi ziakmi, ich koordinacia a poskytnutie
podpory, ak to bude potrebné. V pripade potreby je mozné v Skole urcit viacero pozicii v ramci
programu BUDDY, ktoré budu zastavat viaceri zamestnanci Skoly (supervizor, koordinator a
pod.).

Skér ako bude program spusteny, je potrebné zabezpedit, aby bol do programu zapojeny
dostato¢ny pocet Gcastnikov. Oslovenie a nabor dobrovolnikov je mozné uskutocnit viacerymi
sp6sobmi — oznam na Skolskej nastenke, webova stranka Skoly, informovanie Ziakov v triedach
cez buddy supervizora alebo triedneho ucitela. Pre lahSie pochopenie cielov a obsahu programu
sa odporuca pouzivat pripravené propagac¢né materidly od tvorcov programu. V pripade
pouzitia Skolského rozhlasu alebo oslovenia formou pisomného dokumentu je vhodné pouzit
preklad, timocenie do jazyka zrozumitelného cielovej skupine. Dostupny je napr. plagéat v
ukrajinskom jazyku.
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Pri volbe dobrovolnikov, ktori budu plnit funkciu buddyho, sa odporuca oslovit konkrétnych
Ziakov, ktorych Buddy supervizor pozn4, a vyznacuju sa nasledujicimi charakteristikami:

e jeziak vyssieho stupna zakladnej Skoly a zaroven je starsi alebo rovnako stary ako jeho
prideleny zverenec,

e vie saorientovat v skole a bezprostrednom okoli Skoly,

e dokaze byt vnimavy a empaticky,

e ma chut pomahat a podporovat ostatnych,

e je schopny si vyclenit vopred stanoveny ¢as na zverenca,

e jezodpovedny, komunikativny a priatelsky,

e je pripraveny identifikovat a posuvat dolezité informacie klu¢ovym osobam.

Prihlasenym zZiakom je potrebné odovzdat dotaznik na vyplnenie, ktory sa zaroven stava
prihlaskou do programu. Od neplnoletych Zziakov je zaroven potrebny aj pisomny suhlas
zdkonnych zastupcov.

Pred vyberom ziakov, ktori prejavili zaujem o zapojenie sa do programu v role zverenca, je
vopred vhodné prehodnotit nasledovné:

e Ziak vykazuje znamky traumatizacie (zapojeniu do programu by malo predchadzat
zapojenie ¢lenov 3kolského podporného timu, resp. odbornych zamestnancov
zo zariadenia poradenstva a prevencie),

e Ziak odmieta komunikovat, pripadne prechadza tzv. obdobim ticha, ktoré je bezné
pri Ziakoch prichadzajucich z cudziny v pociato¢nych fazach adaptacie,

e Ziak sa sprava nepriatelsky alebo agresivne vodi inym ziakom.

4.2.3 Supervizne stretnutia v programe BUDDY

Ak sa do programu zapojil akykolvek pocet dvojic, vzdy je potrebné sa so zapojenymi Ziakmi
stretavat a vyhodnocovat aktudlne potreby a vysledky doterajsSieho kontaktu. Aj ked je buddy
pre svojho zverenca najpotrebnejsi v prvych dnoch, prip. mesiacoch na novej Skole, postupne
mdbzZe tato potreba sprevadzania prirodzene vymiznat a vzdjomny vztah vytvorenych dvojic
nemusi presiahnut jeden Skolsky rok.

Pocas superviznych stretnuti je potrebné zamerat sa na hladanie moznych rizik a ich rieSenie.
Buddy supervizor zabezpecuje, aby sa Ziaci v programe citili prijemne, bezpetne a mali
k dispozicii osobu, na ktord sa mézu obratit. Program disponuje evalva¢nym dotaznikom, ktory
je mozné pouzit pred superviznym stretnutim, a na zdklade vystupov z dotaznika stanovit
Strukturu a priebeh supervizneho stretnutia.

Forma stretnuti sleduje potreby zapojenych Ziakov a zahffia niekolko druhov stretnuti ci
samostatné stretnutia dobrovolnych buddies alebo zverencov s buddy supervizorom, a to bud’
individualne, alebo skupinovo v intervale minimalne jedno stretnutie za mesiac.
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4.2.4 Uloha buddyho

Ulohou buddyho je vytvorenie kamaratskeho vztahu so zverencom. Buddy sprevadza svojho
zverenca najma v Skole, ale ak je to mozné aj mimo $koly, a to po dobu jedného aZ troch
mesiacov, minimadlne jednu hodinu tyzdenne. Sposob, akym tieto stretnutia prebiehaju, je
predmetom dohody so zverencom.

Zakladnymi pravidlami pre buddyho su:
e byt vnimavy, priatelsky a empaticky,
e netlacit na zverenca, aby robil nieco, ¢o nechce alebo sa v danej situacii neciti prijemne,
e byt vzorom pre svojho zverenca.

Dodrziavanie etickych zasad tvori pri ulohe buddyho neoddelitelnu ¢ast programu, ktoré sa
svojim podpisom zdroven zavazuje dodrziavat. Pre relativnu narocnost pochopenia su
odporucania pre nizsie ro¢niky, pripadne pre podporu materskej 3koly od Ziakov zakladnej
Skoly, potrebné prispdsobit veku.

4.2.5 Etické zdsady

Buddy pri kontakte so zverencom dodrziava nasledovné zasady:

o redpekt k osobe zverenca, jeho ndzorom, presvedceniam, potrebam, vekovym,
kultdrnym a inym Specifikdm,

e pokial buddy usudi, Ze nembze so zverencom nadalej spolupracovat, oznami tuto
skuto¢nost supervizorovi programu a podla pokynov ukonci svoje zapojenie
v programe,

e zverencovialebo jeho rodine neposkytovat Ziadne sluzby alebo napr. finanéné a vecné
dary, nekond v mene zverenca so 3tatnymi instituciami a ani neposkytuje rady nad
ramec oblasti, ktoré boli dohodnuté v rdmci programu,

e zasadnym ciefom podpory od buddyho je pomoct zverencovi zvyknut si na nové
prostredie bez toho, aby bol ovplyvhovany svetondzorom alebo nabozenskym
presvedcenim buddyho,

e buddy berie na vedomie, Ze pocas doby stretnutia so zverencom je spoluzodpovedny
za program a bezpecny priebeh stretnutia,

e zavaznejsie problémy su vzdy rieSené prostrednictvom buddy supervizora, ktory je
okamzite informovany o akychkolvek neocakavanych ¢i problematickych udalostiach,

e pocas stretnuti so zverencom buddy nebude uzivat, ponukat ani prijimat ndvykové a
psychotropné latky, poruSovat Skolsky poriadok a v3eobecné pravne predpisy a
nariadenia,
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e buddysiuvedomuje, ze nie je zodpovedny za spravanie a prezivanie zverenca a nemoze
zanho vyriesit vietky problémy.

4.2.6 Mentoringovy pristup pre buddyho

Pokial zo superviznych stretnuti vyplynie, Ze stretnutia buddyho a zverenca neprebiehaju
plynulo, je mozné buddymu odporucit mentoringovy pristup s podrobnejsiu Struktdrou stretnuti
so zverencom. Délezité je pomenovanie aktudlneho stavu a cielov v konkrétnej oblasti, kde by
sa chcel zverenec zlepsit (napr. zlepSenie sa v predmete, ktory je pre zverenca naro¢ny, najst si
troch kamaratov). Tipom a odporucaniam, ako inSpirovat buddyho, sa venuje samostatna cast
metodiky programu, ktord pomenuva konkrétne napady, ktoré méze realizovat buddy spolo¢ne
so zverencom v 3kole alebo mimo ne;j.

4.2.7 Citlivé témy

Buddyho je este pred prvym stretnutim potrebné upozornit na to, Ze niektoré témy mozu byt
pre zverenca naroCné a nie je vhodné ich so zverencom otvarat, pripadne je potrebné
pristupovat k nim velmi  obozretne a po predoslej konzultacii s buddy supervizorom.
Neznamena to v3ak, ze si podobné témy tabuizované, ale buddy je upozorneny, ze mézu byt
poznacené negativnymi skisenostami. Medzi citlivé témy moZu patrit:

e otdzky na sexudlnu orientaciu,
e negativne vyjadrovanie sa o krajine poévodu,

e ak je zverenec zdravotne znevyhodneny, nevhodné mézu byt otazky tykajuce sa jeho
zdravotného stavu,

e spochybnovanie naboZenského alebo filozofického presvedcenia,

e pre buddyho je v poriadku pomenovat, Ze sa v konkrétnej situacii neciti komfortne a
zazitky, ktoré s nim zverenec zdiela, si vyzaduju rozhovor s dospelym, buddy
supervizorom, odbornikom.

Co robit, ked...?

Niektoré problematické situdcie mézu byt mimo rdmec kompetencii buddyho, ale aj buddy
supervizora. Zakladom je, aby buddy aj zverenec mali pri naro¢nych situaciach niekoho, kto ich
pri zvladani aktudlnej situacie podpori.

V pripade, Ze buddy alebo zverenec potrebuju psychologicku alebo ind 3pecificki pomoc,
buddy supervizor méze kontaktovat podla potreby odbornych zamestnancov skoly alebo
prislusného centra poradenstva a prevencie, triedneho ucitela, riaditela Skoly, zdkonnych
zastupcov ziaka, pripadne policiu. Takisto je mozné odporucit rézne linky dbvery
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a mimovladne organizacie zaoberajuce sa poskytovanim nizkoprahového psychologického
poradenstva. Detailny opis potencidlnych situdcii spolo¢ne s navrhovanymi rieSeniami je
uvedeny v metodike programu pre buddy supervizora a buddyho.

Viac sa dozviete na...

Program Buddy - formulare, metodiky, informacie pre vedenie 3koly, propagacné materialy,
suhlasy zakonnych zastupcov a pod. Dostupné na:
https://podporneopatrenia.minedu.sk/sprievodne-materialy-k-podpornym-opatreniam/

Specifické tipy pri distan¢nej vyucbe. Dostupné na:
https://www.statpedu.sk/files/sk/vyskum/vzdelavanie-deti-cudzincov/program-rovesnickej-
podpory/formulare/buddy-program-distancne-tipy.pdf.

Diskusny panel Narodného institutu vzdeldvania a mladeze k metodike programu Buddy.
Dostupné na: https://youtu.be/uoWjKwclC-4 [zverejnené 21. 4. 2022]

Priklady dobrej praxe z Ceskej republiky a zahranicia:
Dostupné na: https://inkluzivniskola.cz/buddy-program.

Jak a pro¢ byt privodcem cizince. Pfiru¢ka (nejen) pro dobrovolniky, 2020. Centrum pro
integraci cizincd. Dostupné na:
https://www.idobrovolnik.cz/sites/default/files/prirucka pruvodce cizince web.pdf.

Rovesnicka mediacia v modelovych situacidach v prostredi zakladnych 3kol. Dostupné na:
https://www.skolska-mediacia.sk/products/rovesnicka-mediacia-v- modelovych-situaciach-v-
prostredi-zakladnych-skol/

SOFIE. Guide for best practice for buddying/mentoring by volunteers (2017). Dostupné na:
https://support-refugees.eu/media/sofie-io5.pdf.

Zoznam podporenych projektov z vyzvy Ministerstva vnutra Slovenskej republiky zamerana na
poskytovanie mentorskej a tutorskej podpory pre Ziakov z MRK s dérazom na Uspesné
ukoncéenie ZS a plynuly prechod na SS (2017-2019) Dostupné na:
https://www.minv.sk/?aktualne-vyzvy-na-predkladanie-ziadosti-o-nenavratny-financny-
prispevok&sprava=vyzva-zamerana-na-poskytovanie-mentorskej-a-tutorskej-podpory-pre-
ziakov-z-mrk-s-dorazom-na-uspesne-ukoncenie-zs-a-plynuly-prechod-na-ss-oplz-p05-2017-2.

TalentGuide / GROWNi - mentoringové programy organizacie LEAF
https://www.leaf.sk/talentguide/co-je-mentoring/; https://growni.sk/

Dobrovolnicky manudl (2017). OZ Mareena. Témy: Medzikultirna komunikacia, vyzvy vo
vztahu s prijimajucou osobou, komunitné dobrovolnictvo, eticky kédex a pod. Dostupné na:
https://mareena.sk/assets/images/Dobrovolnicky-manual.pdf.
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5 ORGANIZOVANIE SPECIFICKYCH AKTIVIT

Skola by mala zaistit moznost navitevovat 3kolské i volnocasové aktivity vsetkym
detom/ziakom. Obmedzenim by v tomto pripade nemalo byt ani znevyhodnenie dietata/ziaka,
ani jeho socioekonomicky pévod i iné Specifikd. Medzi takéto aktivity sa radia napriklad $kolské
vylety (s ohladom na finan¢né moznosti Skoly ¢i triedneho kolektivu), besiedky, Sportové dni
i zakladné kruzky poskytované skolou.

Takéto aktivity a kruzky by mali byt zamerané na individudlne zaujmy a talenty deti/ziakov, mali
by zohladnovat ich potreby a stavat na nich. Aktivity/krizky je vhodnejsie delit podla oblasti
zaujmu, nie podla veku ¢i ro¢nikov. Takto organizované aktivity umoznia vytvaranie vazieb
medzi detmi/ziakmi napriec triedami a posilnia socidlne vztahy v celej Skolskej komunite.

V ramci Specifickych aktivit sa otvara priestor na spontannu a priatelskd atmosféru, kedze nie su
zamerané na vykon. Dieta/ziak ma moznost rozvijat svoj talent ¢i nadanie, svoje zaujmy. Takéto
aktivity su tiez kompenzaciou pripadného nelspechu vo vzdeldvani. Pre dieta/ziaka su
prilezitostou naplnit potrebu Uspechu a prijatia.

Skola by mala pri planovani $pecifickych aktivit a zaujmovych krizkov zohladnit mozné bariéry
na zaklade analyzy Specifickych potrieb dietata/ziaka a nasledne aplikovat osvedcené stratégie
na ich odstranenie. V zavislosti od potrieb dietata/ziaka je Ziaduce upravit podmienky realizacie
Cinnosti, aktivit alebo hry; prispdsobit pracovny materidl; prisposobit narocnost aktivity;
individualizovat instrukcie ¢&i vyuzit asistentné technoldgie. Pri analyze ¢innosti je potrebné
mysliet na to, Ze navrhnuté Upravy maju podporovat samostatnost dietata v ¢o najvy$sej moznej
miere.

Organizovanie Specifickych aktivit v $kolach a Skolskych zariadeniach zohrava zédsadnu tulohu pri
zlepSovani celkového rozvoja deti/Ziakov, pri podporovani ich zaujmov a pri rozvoji talentu a
vytvarani zivého a putavého vzdeldvacieho prostredia. Tieto aktivity presahuju ramec tradicnych
predmetov a poskytuju detom/ziakom prilezitosti na objavovanie novych oblasti, rozvijanie
zdkladnych zru¢nosti a pestovanie ich zalub a konickov.

5.1 Specifické programy v skole

Programy zamerané na Sportové aktivity

Organizovanie Sportovych timov, Skolskych Sportovych lig alebo programov fyzickej zdatnosti
pomdha propagovat zdravy a aktivny zivotny Styl medzi Ziakmi. Tieto aktivity nezlepsuju len
fyzickd zdatnost, ale ucia aj timovej praci, discipline, odolnosti a podporuju $portového ducha.
Pri praci s detmi/ziakmi je v $portovo orientovanej ¢innosti — v zavislosti od poctu ucastnikov
so znevyhodnenim v danej skupine - vyuzivat ustalenu Strukturu ¢innosti: ,zahrievacie” aktivity,
hlavna Cinnost alebo hra, zaver Cinnosti; podporovat Ucast vietkych deti/Ziakov; pozadovat
dodrzZiavanie dohodnutych pravidiel, ale najma oceriovat a chvdlit deti/Ziakov.
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Kulturne programy

Vytvéranie prilezitosti pre deti/ziakov vyuzit svoj potenciadl. Nie kazdy je pohybovo nadany, ale
je nevyhnutné, aby sme objavili jeho nadanie a zameranie. MoZzno to bude prave umeleckd
oblast, ktord je dietatu/Ziakovi blizka. U¢ast na vytvarnom, hudobnom, dramatickom, tane¢nom
krdzku a pod. podporuje ich kreativitu a sebavyjadrenie. Organizovanie umeleckych vystav,
koncertov, divadelnych predstaveni alebo talentovych Sou umozfiuje detom/ziakom predviest
svoj talent a rozvijat zru¢nosti v umeni.

Prirodovedné programy

Organizovanie kruzkov zameranych na prirodovedné predmety, sutazi v programovani robotov,
roznych prirodovednych olympidd a inych sutazi podnecuje zaujem deti/Ziakov o tieto odbory.
Prirodovedné programy podporuju kritické myslenie, rieSenie problémov a vytvéraju inovacie.
Zaroven sa tak deti/Ziaci pripravuj0 na buducu kariéru v disciplinach suvisiacich
s prirodovednymi predmetmi.

Socialne iniciativy

Povzbudzovanie deti/Ziakov, aby sa zapojili do projektov miestnych komunitnych sluzieb alebo
socialnych iniciativ, podporuje pocit socidlnej zodpovednosti a empatie. Aktivity ako
dobrovolhictvo v miestnych charitativnych organizaciach, organizovanie zbierok na socialne
Ucely alebo Ucast na projektoch ochrany zivotného prostredia pomahaju detom/ziakom rozvijat
Sirdiu perspektivu a pozitivne prispievat spolo¢nosti.

Kultirne slavnosti ¢i Dni rozmanitosti:

Urcite kazda Skola a Skolské zaradenie realizuje vystupenia deti/ziakov pred Vianocami alebo pri
prilezitosti Dria matiek. Ak chceme vytvorit bezpelné prostredie, v ktorom moéze kazdé
dieta/ziak vyniknut, je potrebné tieto aktivity rozsirit. Oslava kultirnej rozmanitosti
prostrednictvom podujati, ako st multikulturne festivaly (napr. pri prilezitosti Medzinarodného
dria Rémov), medzindrodné dni (napr. Medzindrodny den nepocujicich, Svetovy den
povedomia o autizme a pod.) alebo kulturne vymenné programy, podporuje medzi
detmi/ziakmi kultdrne uznanie a porozumenie. Podporuje inkluzivnost, bura stereotypy
a podporuje dialdg a re$pekt k réznym kultdram a prostrediam.

Pri organizovani tychto aktivit je klu¢ové zvazit inkluzivnost, zabezpecit, aby boli prilezitosti
dostupné pre vietky deti a vietkych Ziakov bez ohladu na ich schopnosti, zaujmy alebo zédzemie.
Zapojenie Ziakov do planovania a vykondvania tychto aktivit ich m6zZe povzbudit, posilnit
vodcovské schopnosti a vytvorit pocit bezpecia a hrdosti v ich Skolskej komunite.

Na zdver mozno povedat, Ze organizovanie S3pecifickych aktivit v Skoldch a 3kolskych
zariadeniach presahuje akademické vzdeldvanie a poskytuje detom/Ziakom prilezitost
preskimat svoje zaujmy, rozvijat zakladné zru¢nosti a holisticky rast. Ponukou rozmanitej skaly
aktivit moézu Skoly vytvorit dynamické a inkluzivne prostredie, ktoré podporuje zapojenie
deti/ziakov, ale aj rodiCov. Vytvara ich pohodu a bezpelné prostredie.
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6 ZAPOJENIE RODICOV

Vzdeldvanie je spolo¢né Usilie, ktoré spdja rbézne zainteresované strany, pricom hlavnymi
aktérmi su rodicia, deti/Ziaci a $koly. Skoly a 3kolské zariadenia si uvedomuju vyznam tohto
partnerstva a Coraz viac chapu nesmiernu hodnotu aktivneho zapajania rodi¢ov do vzdelavacej
cesty ich deti. Podporovanim kooperativneho vztahu medzi Skolami (Skolskymi zariadeniami)
a rodi¢mi mozeme vytvorit priaznivé edukacné prostredie, ktoré podporuje holisticky rozvoj
a akademicky uspech.

Rodicia a rodiny maju najpriamejsi a najtrvalejsi vplyv na vzdeldvanie a vyvin deti. Ako prvi
vychovdavatelia zohravaju klti¢ovu ulohu v procese edukacie svojich deti. Stimulujuce domace
prostredie, ktoré podporuje ucenie sa a zapdjanie rodi¢ov do 3kolskych aktivit, je rozhodujuce
pre kognitivny, socidlny a emociondlny vyvin dietata. Ako piSe Sheridan et al. (2013), hra s detmi
alebo ¢itanie detom od raného veku, pomoc s domacimi tlohami alebo diskusia doma o Zivote
v Skole, ucast na stretnutiach rodi¢ov a ucitefov a dalSich 3kolskych aktivitich bude mat
pozitivny a trvaly vplyv na motivaciu deti ucit sa, na ich pozornost, spravanie a akademické
uspechy.

Rosinsky (2023) upozornuje, Ze vztah medzi Skolami, rodi¢mi a rodinami méze byt aj
mimoriadne naro¢ny. Mnoho rodi¢ov zo socidlne slabého prostredia sa napriek niekedy
prehnane vysokym ocakavaniam a zdujmu o ¢o najlep3iu Skolsku dochadzku ich deti (alebo
naopak, bez akychkolvek ocakdvani od svojich deti a bez zdujmu o ich Skolski dochadzku)
v tomto smere do aktivit Skoly nezapdja, pretoZze maju pocit, Ze nepoznaju sucasny Skolsky
systém a kultura Skoly a jej ,jazyk” su im vzdialené. Niektori rodi¢ia mézu byt demotivovani
vlastnymi skisenostami so svojim zlyhanim v Skole alebo sa necitia schopni na to, aby svoje deti
podporili. Rodi¢ia z prostredia etnickych mensin méZu pocitovat nedostatok jazykovych
schopnosti na komunikaciu so $kolami, nevedia, ako poméct svojim detom a ako vnimat ich
pokrok. Mé6ze ich odradzat aj pocit vzdialenosti medzi hodnotami rodiny a kultdrou 3koly.
Zapajaniu rodi¢ov do aktivit Skoly méze branit pritomnost napriklad vzdy len jedného rodica
alebo dlha pracovna doba, prdca na zmeny alebo jednoducho len pocit hanby z chudoby,
v ktorej rodicia ziju.

Flechaetal. (2015) poukazuje na to, Ze v $kolach, kde sa po niekolkych dIhych mesiacoch zburala
bariéra nedévery medzi skolou a komunitou, Gcast dospelych na péde Skoly umoznila zvysit
mnozstvo a pestrost interakcii, ktoré urychlili proces ucenia sa, a zlepsili sa vzdelavacie vysledky
deti/Ziakov. Ucast rodiny a komunity na vzdeldvani v $kole zahfha efektivne preskupenie
existujucich fudskych zdrojov v komunite na podporu ulenia sa deti/ziakov.

Netreba zabudnut ani na skupinu rodicov, ktora by sa rada zapojila do diania v 3kole, ale Skola
vytvdra instituciondlne bariéry, ktoré im to neumoznuju. Ide napriklad o zdravotne
znevyhodnenych rodicov (sluchovo, telesne...), ktori sa nedokazu zucasthovat aktivit Skoly, pre
bariéry (nezabezpeclenie timocnika do posunkového jazyka, fyzické prekazky v budove Skoly
a pod.).
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Pedagogicki a odborni zamestnanci niekedy moézu vnimat rodicov ako pasivnych,
oportunistickych alebo obtazujucich. Tiez mézu mat nedostatok ¢asu a skusenosti na
komunikaciu s rodi¢mi pochadzajucimi z réznych druhov prostredia. Nevedia, ako nadviazat
s nimi kontakt a ako ich zaangazovat do Skolskych aktivit. MOzu sa obavat, ze zapojenie rodi¢ov
im zaberie ¢as a bude mat nepriaznivy vplyv na ich ucitelské povinnosti. Alebo sa im uz
jednoducho nechce mat nieCo spolo¢né napriklad s etnickou komunitou, z ktorej Ziaci
pochdadzaju. V niektorych pripadoch nie je komunikacia s rodi¢mi a zapojenie sa rodi¢ov do
aktivit Skoly povazovana za jednu z klicovych uloh ucitelov a $kdl pri podporovani Uspechu
v procese vzdeldvania (Rosinsky 2023).

U¢inné partnerstvo rodiny a $koly musi byt vzdy zaloZzené na vzajomnom re$pekte a uznani
hodnét, prinosov a skusenosti kazdej strany. Rodi¢ia a aj celé rodiny zo vsetkych druhov
socialneho prostredia a na vietkych Urovniach vzdelania musia mat pocit, Ze su v Skole vitani
a povazovani za uzito¢nych. Je potrebné uznat ich ako spolupdsobiacich pedagdgov v procese
vzdeldvania svojich deti uz od raného veku a zaroven im poskytnut zodpovedajicu podporu.

6.1 Otvorené komunikacné kandly

Vytvorenie efektivnych otvorenych komunikacnych kanalov je klucové pre spolupracu 3koly
a rodi¢ov. Skoly by mali aktivne komunikovat s rodi¢mi prostrednictvom pravidelnych
bulletinov, e-mailov alebo online platforiem (Edupage, WhatsApp, Messenger...), aby ich
informovali o 3kolskych aktivitach, udalostiach a studijnom pokroku ich deti. Okrem toho sa
mimoriadne osvedCilo organizovanie stretnuti rodi¢ov a ucitefov ako formalnych, tak aj
neformalnych (grilovacky, vylety a pod.), ktoré mézu dialég ulahcit. Mnohym rodi¢om prave
neformalne stretnutie na pode Skoly alebo aj mimo nej umozni vyjadrit svoje obavy a podelit sa
o poznatky o vyvojiich dietata. V niektorych pripadoch je potrebné (najma ak komunity rodi¢ov
maju vytvorené bariéry ku Skole a Skolskym zariadeniam) byt trpezlivy a vyuzivat vietkych
aktérov na zapojenie rodin do Zivota Skoly a Skolskych zariadeni. Tato spolupraca (napr.
s komunitnymi centrami, terénnou socidlnou pracou a pod.) je dokonca nevyhnutna.

Otvorené komunikacné kandly budujua doveru, posilfuju zapojenie rodiCov a vytvaraju
podporné prostredie, ktoré podporuje akademicky a osobny rozvoj deti/ziakov. Sluzia ako
mosty, ktoré spajaju rodicov a Skoly a podporuju pocit spolo¢nej zodpovednosti za vzdeldvanie
dietata. Udrziavanie dobre informovanych rodi¢ov o Uspechu ¢i neulspechu ich dietata,
o Studijnom vykone a celkovom smerovani $koly umozniuje rodi¢com aktivne sa podielat na
vzdeldvacej ceste ich dietata. Zistilo sa (Topor et al. 2010), Ze zvy3end angazovanost rodi¢ov bola
spojend so zlepSenymi akademickymi vysledkami Ziakov, s vy$3ou sebalctou a lepsim
spravanim deti/ziakov. Zaroven bolo zistené (Portik 2003), ze ak rodi¢ia nemaju zaujem
o vzdelavacie vysledky svojich deti, nemaju ich ani Ziaci.

Transparentna a otvorena komunikacia medzi Skolami a rodi¢mi je zakladom budovania dévery
a pestovania partnerského vztahu. Zdielanim relevantnych informacii tykajacich sa
preberaného uciva, hodnoteni a vzdelavacich politik, demonstruju Skoly a Skolské zariadenia
svoj zdvazok spolupracovat a aktivne zapajat rodi¢ov do rozhodovacieho procesu. Rodicia sa tak
citia byt ocenovani, reSpektovani a spojeni so Skolskou komunitou. Otvorend komunikacia
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povzbudzuje rodi¢ov, aby vyjadrili svoje obavy, hladali odpovede a aktivne sa zapadjali
do dialégu so zamestnancami a riaditelmi $kél. Otvorena komunikacia vedie k inkluzivnejSiemu
a spravodlivejSiemu vzdelavaciemu prostrediu.

Otvorené komunika¢né kanaly umoznuju Skolam identifikovat a riesit problémy, ktorym celia
deti/ziaci uz v ranom $tadiu. Okamzitym zdielanim problémov s u¢enim alebo spravanim méze
zdkonny zdastupca pripravit spolu so Skolou interven¢ny program (alebo vybrat spravne
podporné opatrenie) na podporu 3pecifickych potrieb dietata/ziaka. Tento proaktivny pristup
zaistuje, Ze Ziadny ziak nezostane v 3kole ,strateny”, a zaroven posilfiuje myslienku, ze rodicia
a skoly st partnermi na vzdeldvacej ceste deti/ziakov. Efektivna komunikdcia tiez umoznuje
rodi¢om zdielat cenné poznatky o jedine¢nych silnych a slabych strankach ich dietata a Styloch
ucenia sa, ¢o pedagogickym zamestnancom pomaha prispdsobit vzdeldvanie individudlnym
potrebam dietata/ziaka.

Otvorené komunika¢né kanaly tiez ulahcuju diskusie o emociondlnej pohode deti/Ziakov
a podporuju holisticky pristup ku vzdeldvaniu. Zdielanie tychto informdcii o emocionalnej,
socialnej a fyzickej pohode deti/ziakov medzi rodi¢mi a Skolou méze rovnako prispiet k tvorbe
prostredia, ktoré bude podporovat ich celkovy rozvoj. Na druhej strane $kolsky podporny tim
moéZe naucit rodicov, ako doma pontknut podporu, aby u svojich deti budovali zdravé navyky,
emociondlnu odolnost a pozitivne sebavedomie. Tato spolupraca medzi rodi¢mi a Skolami
prispieva ku komplexnejsej a pestrejsej vzdeldvacej skisenosti vietkych jej aktérov.

Otvorené komunika¢né kandly medzi Skolami a rodi¢mi tvoria chrbticu spolupracujuceho
vzdeldvacieho prostredia. Prostrednictvom efektivnej komunikdcie moézu 3Skoly posilnit
zapojenie rodicov, budovat doveru a partnerstvo, riesit vyzvy a podporovat pohodu deti/Ziakov.
Pre Skoly je klucové vytvorit viacero komunikac¢nych kandlov vratane e-mailov, rodi¢ovskych
stretnuti, bulletinov ¢i digitalnych platforiem, aby sa zabezpecila dostupnost a inkluzivnost.
Podporovanim silného puta medzi Skolami a rodiCmi sa vytvara silna aliancia, ktora posilfiuje
identitu deti/Ziakov a pripravuje pddu pre ich akademicky Gspech a osobnostny rast. Skoly by sa
nemali bat pociatocného nelspechu. Nemusia byt v komunikacii s rodi¢mi prili$ formalne
a mozu (mali by) v pozvankach na stretnutie vyuzivat aj jazyk, ktorym rodicia rozpravaju (napr.
rémsky). Ak Skola vie, Ze niektori z jej rodi¢ov nepouzivaju informacny systém skoly alebo e-mail,
mala by hladat také sp&soby, aby sa pozvanky a informacie k rodi¢om urcite dostali. M6Zu vyuzit
existujuci systém zdrojov, ¢i uz svojich odbornych zamestnancov, alebo terénnych socidlnych
pracovnikov, pracovnikov komunitného centra a pod. Urcite tak Skoly vytvoria o sebe obraz, Ze
im zaleZi nielen na stretnuti, ale najma na Uspechoch ich deti. A o to ide vSetkym.

6.2 Vzdelavanie rodi¢ov

Vzdeldvanie rodi¢ov ma silny potencidl preklenut priepast vo vysledkoch ich deti. Ta ¢asto
existuje medzi detmi/ziakmi, ktoré prichddzaju do 3koly z r6zneho socioekonomického
prostredia. Aktivnym zapojenim rodi¢ov zo vsetkych socioekonomickych urovni, kultur
a jazykov, mozu 3koly vytvorit inkluzivnejsie a spravodlivejsie edukacné prostredie. Poskytnutie
potrebnych zdrojov, nastrojov a podpory rodi¢om, aby sa mohli aktivne zapojit do vzdelavania
svojho dietata, zabezpecuje, Ze kazdy Ziak dostane rovnaku prilezZitost uspiet. Zapojenie rodicov
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zrbznych prostredi zarover zvySuje aj kultdrne porozumenie a uznanie a obohacuje vzdelavacie
skusenosti vietkych deti/Ziakov.

Skoly (najmia ¢lenovia $kolského podporného timu) mézu ponudknut rodicom rodicovské
vzdeldvacie programy, workshopy a seminare, ktoré im poskytnu cenné poznatky o vyvine dietata,
efektivnych stratégidch rodi¢ovstva a réznych vzdeldvacich pristupoch. Ziskané informacie
umoznia rodi¢om aktivne podporovat vzdeldvaci proces svojho dietata doma a tiez zapojit sa
do zmysluplnych diskusii s pedagogickymi alebo odbornymi zamestnancami.

Vzdeldvanie by sa malo zamerat na profesijny rozvoj nielen pedagogickych a odbornych
zamestnancov, ale aj narodicov. To vietko zahfna holisticky pohfad na Skolu a Skolské zariadenie
v 21. storodi. Zapojenim sa do rodi¢ovskych vzdelavacich programov rodicia ziskavaju cenné
vedomosti a zru¢nosti, ktoré im umoznuju efektivne riedit individualne potreby ich dietata. Tieto
znalosti presahuju ramec triedy a umoziiuju rodi¢om zvladat vyzvy, podporovat zdravé navyky
a zlepsit celkovy vyvin ich dietata.

Okrem spominanych prednasok a workshopov, ktoré sa venuju stratégiam rodiCovstva, sa
vo svete v mnohych Skolach realizuju aj kurzy, ktoré si vyZiadali samotni rodicia a ich rodinni
prisludnici. Najma pre rodi¢ov z marginalizovanych komunit ponukaju $koly vo svete vzdeldvacie
programy, ktoré mozu uplatnit vo vietkych sférach svojho Zivota vratane osobnej, rodinnej
a socialnej. Napriklad sa ucia citat, zlep3uju si jazykové zru¢nosti, ucia sa pouzivat internet
a podobne. Tito ludia zazijd mozno prvé osobné uspechy, ktoré sa lahko prendsaju
do kazdodenného Zivota. Takyto sebarozvoj prispieva k ich vy33ej sebalcte a sebaddvere.
Vdaka nadobudnutym vedomostiam a zru¢nostiam sa im otvdraju nové prilezitosti na trhu
prace.

Vzdeldvanie rodicov a ich zapojenie do 3k6l ma mimoriadne vyznamny vplyv na Studijné
vysledky deti/ziakov, Skolské prostredie a holisticky rozvoj. Ked sa rodicia aktivne podielaju
na vzdeldvani svojich deti, vytvara to silné partnerstvo, ktoré podporuje Uspech a pohodu.
Uvedomenim si délezitosti vzdeldvania rodicov a ich zapojenia do komunity Skoly mézeme
kultivovat prosperujuce vzdeldvacie komunity, ktoré umoznia detom/zZiakom dosiahnut piny
potencial.

6.3 Zapojenie rodi¢ov do rozhodovania

Skoly by mali aktivne zapajat rodi¢ov aj do rozhodovacich procesov, ktoré ovplyvriuju skolsku
komunitu. Zaclenenie rodi¢ov do vyborov, pracovnych skupin alebo Struktur riadenia kol im
umoziuje prispiet svojimi jedine¢nymi perspektivami, postrehmi a odbornymi znalostami.
Tento pristup zalozeny na spolupraci podporuje transparentnost, buduje déveru a zabezpecuje
efektivne rieSenie potrieb a zadujmov vietkych zainteresovanych stran.

Ako pise Rosinsky (2023), tento typ organizacie Skoly zahffia hlas vietkych Gcastnikov na riadeni
Skoly. Rodiny a ostatni ¢lenovia komunity sa mézu aktivne ztcastfiovat na rozhodovacich
procesoch: v spolupraci s ucitelmi rozhoduju o otézkach tykajucich sa vzdeldvania, organizacie
chodu 3koly, pripadne spbsobov riesenia a prevencie konfliktov ¢i organizacie skolskych aktivit.
Vysledkom tohto pristupu je, Ze Skola dokdze vypocut hlas kazdého zucastneného.
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V rozhodovani potom nie je dblezité, i ich povedal ¢lovek s vysokym vzdelanim alebo nizkym
socialno-ekonomickym postavenim. Délezité su argumenty, ktoré poskytol. Tieto argumenty
mo&zu mat akademicky alebo prakticky charakter.

Model zaloZzeny na discipline, ktory pozname z vacsiny nasich 3kél, je v Skolach a Skolskych
zariadeniach uz od cias vzniku industridlnej spolocnosti. Je zaloZzeny na osvedcenej hierarchii
a ulohe konkrétneho zamestnanca, ktory je zodpovedny za pokojné spolunazivania v triede
a Skole. V3etky pravidla spravania su jasne definované v 3$kolskom poriadku, ktory vytvorila
$kolska autorita po prerokovani s orgdnmi $kolskej samospravy a v pedagogickej rade. Skolsky
poriadok je vydany riaditelom Skoly na zéklade zédkona €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdeldvani
(3kolsky zakon) a o zmene a doplneni niektorych zakonov. Skolsky poriadok vydava autorita
Skoly - riaditel Skoly. Prerokovanie Skolského poriadku v réznych orgdnoch skolskej samospravy
av pedagogickej rade nemusi zahffiat hlas v3etkych, ktorych sa tyka. Ziaci (a rodi¢ia) su na
zaliatku kazdého $kolského roka povinni sa s nim oboznamit. Nariadenia sa potom presadzuju
zhora nadol, ¢o znamenad, pravidld zakomponované v Skolskom poriadku su zdvazné aje
potrebné ich dodrziavat.

Ako piSe Rosinsky (2023), sankcie a iné opatrenia uvedené v 3kolského poriadku ¢asto vedu
k oznacovaniu konkrétnych Zziakov, ktori uz trpia stigmatizaciou. K tym, ktori su casto
stigmatizovani, patria Ziaci z rdmskych a inych etnickych mensin, ako aj Ziaci z ekonomicky
slabého prostredia Mozno ich oznacit za vzdorovitych, agresivnych alebo jednoducho
nevychovanych. Ziaci si takéto predsudky postupne osvoja a ¢asom im uveria a $kola sa pre nich
stane miestom, do ktorého nepatria a nechcu patrit. Ked' niekto neustéale pocuva, aky je, tak
tomu po Case jednoducho uveri.

.Novy” Skolsky poriadok/Skolské pravidla by mali vznikndt po dohode vietkych
zainteresovanych stran. Na ich tvorbe by sa mali podielat Ziaci, rodicia, pedagogicki a odborni
zamestnanci, administrativa, vedenie skoly, proste v3etci, ktorych sa nejakym spdsobom tykaju.
Mal by to byt zoznam pravidiel, ktoré budu prijatelné pre vietkych zapojenych ¢lenov $kolskej
komunity. Ked budu vsetci participovat na tvorbe pravidiel, je vdcsia Sanca, Zze ho budu aj
dodrziavat. Pri tvorbe pravidiel je potrebné, aby sa pravidla formulovali jednoduchym jazykom,
ktorému budu vietci rozumiet. Namiesto pravidla Bud'¢isty, upraveny, bez vystrednosti v Uprave
vlasov a zovnajsku! formulovat pravidlo Respektujeme Styl obliekania a zovriajsok kaZdého dietata.
Tieto pravidla sa odporuca aj vizualizovat v podobe plagatov (roll-upov) v priestoroch 3koly tak,
aby sa s nimi vietci oboznamovali a stotozfiovali.

6.4 Proces tvorby pravidiel skoly a skolského zariadenia

Melgar - Pulido & Valverde (2016) ustanovili postup, ako by mala 3kola tvorit zoznam novych
pravidiel pre vietkych jej aktérov. Tvrdia, Ze aby bolo mozné vytvorit zhodu na pravidle a potom
ho reSpektovat, musi cely proces prebiehat dialégom typu rovny s rovnym. Tento proces tvorby
pravidiel mdze prebiehat pocas niekolkych tyzdnov. Je zaloZeny na siedmich krokoch a zahfria
Ucast celej komunity nasledovne:
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1. Skola si vytvori zmieSanu pracovnu skupinu pre tvorbu pravidiel. Ta prerokuje a navrhne
pravidlo pre celu 3kolu. Je nevyhnutné, aby pravidlo vyhovovalo vietkym ¢lenom
komunity, aby nevyhovovalo iba jednej zo skupin (napr. rodi¢om, Ziakom, ucitefom).
Preto je nevyhnutné, aby v pracovnej skupine bola zastupena celd komunita — ucitelia,
rodiny, ziaci a dal3i. Hlas kazdého ¢lena musi mat Uplne rovnakd véhu, bez rozdielu veku
¢i spolo¢enského postavenia.

2. Vysvetlenie pravidla a ndslednd diskusia o hom medzi ucitelmi a rodicmi. Tento moment
slizi na informovanie o pripravovanom pravidle medzi ucitelmi a rodinnymi
prislusnikmi skoly.

3. Diskusia o pravidle v triede so Ziakmi. Tymto spdsobom sa do celého procesu zapoja Ziaci
a dozvedia sa o nom. M6zu ho pripomienkovat alebo navrhovat zmeny. Navrhovat
rieSenia, ako zabezpecit, aby sa pravidlo v $kole dodrziavalo a udrziavalo atd. Pravidlo
je to, o umozni zit v $kole lepsie vietkym.

4. Konkretizdcia vsetkych pripomienok zozbieranych medzi ucitelmi, rodi¢mi a Ziakmi
a diskusia o nich v zmie3anej pracovnej skupine.

5. Vytvorenie konecnej verzie pravidla, ktoré sa bude v $kole dodrziavat. Doteraz prebiehal
poradny proces, ktory sa zacal ndavrhom zmiesanej pracovnej skupiny, a mohol prejst
pripomienkovanim na rbéznych drovniach (ucitelia, rodiCia, ziaci).V procese
tvorby sa pravidlo vylepsilo a dosiahla sa zhoda. Od tohto momentu ho re3pektuje celd
komunita.

6. Aplikdcia pravidla do Zivota skoly a dohlad nad jeho dodrZiavanim. Ked'sa uz raz pravidlo
prijalo, je potrebné, aby ho dodrZiavali vsetci Clenovia komunity 3koly. Za jeho
dodrziavanie je zodpovedna celd komunita. Cely proces tvorby pravidla je klti¢ovy pre
to, aby si ho v3etci osvojili a dodrziavali.

7. Cely proces tvorby pravidiel je otvoreny a pravidld sa mdZu menit podla okolnosti. Zaroven
plati, ze proces prebieha paralelne popri dalsich procesoch v skole.

6.5 Zdsady pritvorbe skolského poriadku

Rosinsky (2023) uvaddza zdsady pri tvorbe ,nového” 3kolského poriadku/Skolskych pravidiel,
ktoré by mali vzniknut za ucasti rodicov, ziakov a zamestnancov 3koly a $kolského zariadenia:

1. Sdohodnutym pravidlom v $kole musi stuhlasit kaZdy bez ohladu na svoju poziciu alebo vek.
Napr. aj ked' niekto nesuhlasi s nosenim konkrétneho odevu, napriklad minisukne,
suhlasi s tym, Ze nie je dovod niekoho urazat alebo napadat.

2. Pravidlo sa priamo tyka beZného Zivota Ziakov. Pravidlo musi priamo suvisiet so zivotom
Ziakov a musi byt sucastou rieSenia skutocnych problémov spolunaZivania v 3kole.
Vacsina navrhovanych pravidiel sa zameriava na potreby, ktoré zamestnanci a ini
dospeli povazuju za dolezité, napriklad dochvilnost. Napriek délezitosti tychto pravidiel
nemusia mat na zaciatku jasny vplyv na samotnych Ziakov, zatial ¢o urdzanie alebo
utoky kvoli obleceniu alebo namalovanym nechtom mozZu spésobit emociondlne
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utrpenie. Rozne krivdy, ktoré Ziaci vnimaju, sa moézu prejavit v ich spravani, bezpecnosti
a v celozivotnych traumach, ¢ize v rébznych kontextoch mimo Skoly a mozno aj po jej
absolvovani.

3. Pravidlo je jasne formulované a md podporu zo strany vsetkych nielen v triede a skole. Celda
SirSia komunita je pripravena dodrziavat pravidld, na ktorych sa vsetci zhodli, aj ked sa
nazory moézu lisit. Napr. existuje zhoda, Ze celd Skolska komunita je proti agresii. Aj ked’
sa niektorym ¢lenom nemusi pacit, ako sa niekto oblieka, maluje a pod., nebude voci
takémuto ¢lenovi komunity agresivny. Méze sa mu to nepacit, mbéze kruitit hlavou, ale
nebude fyzicky ani verbalne nasilny a bude reSpektovat druhého.

4. Opakované porusenie dohodnutych pravidiel. Napriek jasne formulovanym pravidlam
moéZe dochadzat k opakovanému porudovaniu niektorych z nich, ¢o v3ak suvisi s
osobnostnym vyvojom ziakov. Pri rieSeni poruseni pravidiel je v takychto pripadoch
potrebné zohladnit prave Specifikd daného vyvinového obdobia (napr. puberta) a
vhodne zvolit pripadny trest za porusenie pravidiel.

5. Pravidlo sa musi tykat sprdvania, ktoré je mozné eliminovat. Pravidlo musi byt jasne
vymedzené, aby bolo kazdému dostato¢ne jasné, ako sa ma dodrziavat. Preto je
vhodné konkretizovat jedno konkrétne jasné spravanie namiesto vieobecnych fraz
typu ,V skole sa Ziak sprdva slusne”.

6. Dodrziavanim dohodnutych pravidiel sa $kola stdva prikladom pre spolocnost, rodiny a
Ziakov. Tym, Ze sa na pravidlach zhodnu vsetci, sa neriesi len konkrétny problém, ale aj
celd 3kolskd komunita sa uci, Ze je schopna riesit buduce konfliktné situacie. Toto
poznanie je vyborny zaklad a motivacia na vytvaranie dalSich pravidiel a pochopenie,
Ze vzajomné porozumenie v $kole, ale a aj mimo nej je mozné.

Partnerstvo medzi $kolami a rodi¢mi je nevyhnutnym faktorom pri formovani vzdelavacej cesty
deti. Vytvorenim otvorenych komunika¢nych kandlov, podporou vzdeldvania rodi¢ov
a zapojenim rodi¢ov do rozhodovania mézu Skoly a Skolské zariadenia vyuzit kolektivnu silu
rodiCov a pedagogov. Vysledna synergia nielen zlep3uje akademické vysledky, ale aj kultivuje
pozitivne Skolské prostredie, ktoré podporuje holisticky rozvoj deti/Ziakov.

Socidlne zaradenie je zdkladnym kameriom spravodlivej spolo¢nosti. Prijatim rozmanitosti,
spochybrovanim predsudkov a odstrafiovanim bariér mdzeme vytvorit $kolsky mikrosvet,
v ktorom sa kazdy jednotlivec citi ceneny a ma rovnaké prileZitosti zicastnit sa a prispiet k jej
rozvoju. Socidlne zaradenie v 3kole vyZzaduje systematické a sustavné usilie zo strany celého
pedagogického a odborného timu a celej skolskej komunity. Je d6lezité mat na pamati potreby
vietkych Ziakov a zabezpecit, aby kazdy mal rovnaké Sance na Uspech ana spolocensku
integraciu. Dosiahnutie socidlneho zaradenia si vyZaduje kolektivne usilie vratane komplexnych
politik Skoly, vzdelavania a uenia, zapojenia komunity a systémov dalSich podpornych opatreni.
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